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Rada 1. Pozna¢ wymogi MSRF

Zaskakujace jest, jak wiele matych i §rednich firm audytor-
skich potrzebuje jeszcze czasu, aby przestudiowa¢ MSRF. Nie-
petna wiedza moze by¢ przeszkoda, gdyz stwarza niepewnos¢
co do tego, jakie sa faktyczne wymogi MSRF. W konsekwencji
marnuje si¢ czas na rozwazania, co nalezatoby zrobi¢ i wyko-
nywanie zbednych dziatan na wypadek, gdyby si¢ mialy okazaé
przydatne. W szczeg6lnosci brak wiedzy o wymogach MSRF
moze prowadzi¢ do tego, ze:

e Caly etap oceny ryzyka badania stanie si¢ ,,dodatkiem” do
r6znych badan wiarygodnosci, zamiast by¢ wykorzystany do sku-
pienia wysitkéw na badaniu obszarow zagrozonych wigkszym ry-
zykiem znieksztalcen sprawozdan finansowych.

® Proste badanie zostanie przeksztalcone w skomplikowane
i pracochlonne przedsigwzigcie. Moze si¢ tak stac, jezeli wysitki
zostang skierowane na wypetnianie niepotrzebnych formularzy
i list kontrolnych a nie na zawodowy osad stuzacy dopasowaniu
czynnosci rewizyjnych do wielko$ci i ztozonosci badanej jed-
nostki oraz do zwigzanego z nig ryzyka.

Innym waznym elementem jest postawa. Jezeli partner od-
powiedzialny za badanie jest negatywnie nastawiony wobec
MSREF, to ich zastosowanie moze po prostu oznacza¢ dla niego
dodatkowa pracg a nie sposob na poprawe jakosci i obnizenie
kosztow badania. Lepiej wigc poznaé MSRF. Zdobycie grun-
townej wiedzy o ich wymogach daje wigksze mozliwosci. Wy-
posaza ona partnera i kluczowych pracownikow w narzedzia,
utatwiajace wytyczanie kierunkow pracy, rozsadne postugiwa-
nie si¢ osagdem zawodowym oraz podejmowanie uzasadnio-
nych, poufnych decyzji w takich sprawach, jak:

m Niezbe¢dne przy wykonywaniu zlecenia badania zmiany
organizacji pracy oraz systemu kontroli jakosci stosowanym
w podmiocie uprawnionym, w tym:

— udziat partneréw w planowaniu,

— dostosowanie formularzy i list kontrolnych do wielko$ci
i ztozonosci badanej jednostki, specyfiki branzy oraz szczegdl-
nego ryzyka zlecenia,

— stata komunikacja z personelem wykonujacym badanie
oraz regularne przeglady dokumentacji badania,

— wydajnos$¢ pracy przy wykonywaniu zlecenia.

m Rozpoznanie obszarow, w zakresie ktorych niezbedne jest
przeszkolenie pracownikow.

m Ustalenie, co nalezy uwzgledni¢ (a co wykluczy¢) z za-
kresu badania i oceny ryzyka oraz zaprojektowanie odpowied-
nich do tego procedur badania.

m Jak zareagowac na ryzyko oszustwa.

m Efektywny przydziat pracownikoéw oraz innych zasobow.

Zrozumienie wymogoéw MSRF ma rowniez znaczenie dla:

— stworzenia podstaw niezbe¢dnych do wdrozenia przysztych
zmian MSRF,

— udoskonalenia podej$cia do badania dzigki umiej¢tne-
mu rozwigzywaniu problemoéw wynikajacych z zastosowania
standardow do poszczegélnych zlecen. Badania wielu ma-
lych jednostek moga by¢ proste, ale niektore mogg stwarzaé
wyzwania (wobec mniejszego doswiadczenia ksiggowego
czy mniej sformalizowanych kontroli wewngtrznych w tych
jednostkach), ktorych nie spotyka si¢ w wigkszych jednost-
kach.

Rada 2. Rozpoznaé zrodla ryzyka a nie tylko jego skutki

Biegli rewidenci, chcac rozpozna¢ ryzyko, w naturalny spo-
sOb, rozpoczynaja od zapoznania si¢ ze sprawozdaniem finanso-
wym. O ile moze to doprowadzi¢ do wskazania skutkow ryzyka
dotyczacego prawie kazdej jednostki — takiego jak ryzyko wyce-
ny zapasow, kompletnosci sprzedazy lub doktadnosci szacunkow
— to podejscie takie moze okazac si¢ nieodpowiednie dla petnego
rozpoznania wigkszego i bardziej rozleglego ryzyka specyficznego
dla danej jednostki. Zrodlem tego ryzyka moga byé przyktadowo
niekorzystne zmiany w branzy lub osoba ksiggowego sktonnego
do popetniana btgdow — co generalnie moze wptywac na saldo kaz-
dego konta.

Dlatego nalezatoby rozpocza¢ od rozpoznania zrodet ryzy-
ka, a dopiero pozniej starac¢ si¢ powigzaé te zrodta z mozliwy-
mi ich skutkami dla sprawozdania finansowego. Na przyktad
zrodlem ryzyka moze by¢ zmniejszajacy si¢ popyt na produkty
jednostki. Jednym z oczywistych znieksztalcen (bedacym skut-
kiem ryzyka) sprawozdania finansowego bedzie wycena zapa-
séw. Bledem byloby jednak zatrzymanie si¢ w tym miejscu.
Pomyslmy takze o innych mozliwych znieksztatceniach wyni-
kajacych z tego zrodta ryzyka. Na przyktad zmniejszajaca si¢
sprzedaz moze prowadzi¢ do utraty przez kierownika ds. sprze-
dazy premii za wykonanie plandow sprzedazy lub tez stanowic
zagrozenie dla kontynuacji dziatalno$ci. W rzeczywistosci cos,
co na pozor wydaje si¢ by¢ zwyktym ryzykiem gospodarczym,
moze réwniez stac si¢ okazjg lub zachetg do popehnienia oszu-
stwa — przyktadowo przez kierownika ds. sprzedazy zagrozone-
€0 otrzymaniem mniejszej premii.

MSREF 315 jest zatytulowany Rozpoznanie i ocena ryzyka
istotnego znieksztalcenia dzieki poznaniu jednostki i jej oto-
czenia. Dlatego rozpoznanie ryzyka powinno rozpocza¢ si¢ od
poznania jednostki jako catosci a nie od czytania sprawozdania
finansowego.

Jednym ze sposobow jest rozpoznanie zrodet ryzyka dzieki
poznaniu jednostki i jej sSrodowiska. Ponizszy diagram obrazuje
takie podej$cie do analizy ryzyka.
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Po uzyskaniu informacji na temat kazdego z obszarow nalezy
poswigci¢ czas na rozpoznanie mozliwych zrodet ryzyka, a na-
stepnie rozwazy¢, jakie znieksztatcenia (w tym mogace wynikac
7 oszustwa) moga wywiera¢ wptyw na sprawozdanie finansowe,
jako konsekwencja ziszczenia si¢ ryzyka. Wiele ze Zrodet ryzyka
rozpoznanych w ten sposob ma rozlegly charakter (nie mozna ich
przypisa¢ do konkretnych stwierdzen), co bedzie pomocne przy
ocenie ryzyka na poziomie sprawozdania finansowego.

Skuteczne rozpoznanie ryzyka dostarcza informacji, ktore
mogg by¢ wykorzystane do sformutowania konstruktywnych,
wymagajacych rozwigzania zalecen na temat poszczegdlnych
obszarow.

Rada 3. Poswieci¢ czas na planowanie

Mowi sig, ze kazda godzina przeznaczona na planowanie
pozwala zaoszczedzi¢ pig¢ godzin na realizacje. Wiele matych
firm audytorskich potwierdza prawdziwo$¢ tego twierdzenia.
Efektywne planowanie badania czgsto r6zni wysokiej jako$ci
badanie mieszczgce si¢ w budzecie czasu od badania niskiej ja-
kosci powodujacego przekroczenie tego budzetu.

Efektywne planowanie wymaga dwoch kluczowych sktad-
nikow:

e Przeznaczenia na ten cel odpowiedniego czasu przez partne-
ra odpowiedzialnego za badanie i kluczowych pracownikow. Nie-
koniecznie oznacza to odbywanie spotkan zespotu wykonujacego
badanie w biurze firmy audytorskiej. W przypadku niewielkich
zlecen planowanie moze polegac¢ na odbywaniu krotkich dyskusji
na poczatku badania i w miar¢ postepu prac.

e Checi podejmowania kluczowych decyzji na podstawie
odpowiedniego zawodowego osadu.

Planowanie obejmuje:

— poinformowanie zespotu wykonujgcego badanie o specy-
fice dziatalnos$ci jednostki, zmianach, ktore zaszty w roku ubie-
glym, oraz o mozliwych skutkach tych zmian,

— dzialania, bgdace reakcja na nieskuteczno$¢ badania roz-
poznang podczas wykonywania zlecenia w latach poprzednich,

— upewnienie si¢, ze personel wykonujacy badanie w pehi
rozumie, czego si¢ od niego oczekuje i czym jest to podykto-
wane.

Kluczowe pytania, ktore powinny by¢ omdéwione podczas
spotkania pos§wigconego planowaniu, przedstawia ponizszy dia-
gram:

Nalezy tez zacheci¢ personel do wskazania obszaréw, w przy-
padku ktorych procedury badania wydaja si¢ nadmiernie rozbudo-

Co zmienito si¢ w tym roku?
Czy ujawnily si¢ nowe czynniki ryzyka?

Czym si¢ zajmuje jednostka?
Jakie osoby sa kluczowe?
Jakie kluczowe ryzyko wigze si¢

nimi? ~
i

Jaka istotno$¢ przyjac?
Okresli¢ uzytkownikow sprawoz-
dan finansowych i ich potrzeby.

Jakie naduzycia moglyby by¢ dokonywane?
Jakie istnieja ku temu okazje, przestanki

i motywy? Zastosowane zabezpieczenia
przeciw naduzyciom.

/s
AN

Jak zaadresowac ryzyko naduzy¢?
Jakich zmian wymaga strategia badania?
Co, dlaczego, kiedy trzeba zrobi¢?

Jaka dokumentacja jest wymagana?

Jak ma przebiega¢ komunikacja podczas
badania?

Dyskusje personelu
wykonujacego badanie

Jaka jest nasza reakcja na ryzyko?

Gdzie trzeba (na podstawie osadu):

— zastosowac wigcej pracy?

— mniej pracy lub zrezygnowac ze szczegoétowych badan?

wane w porownaniu z ryzykiem znieksztatcenia, do badania ktore-
go shuza. Na przyklad: jezeli spora liczba sald kont jest nieistotna,
czy konieczne jest przeprowadzanie wielu standardowych procedur
badania, ktorych zastosowanie mogtoby by¢ bardziej odpowiednie
do wigkszych sald?

Trzeba poswigci€ czas na upewnienie si¢, ze kazdy pracownik
rozumie potrzebe i cel dokumentacji, ktorg ma sporzadzi¢. Niezli-
czone godziny moga by¢ zmarnowane przez pracownikow usituja-
cych wypetni¢ formularze, ktdrych nie rozumiejga.

Inne uwagi dotyczace planowania:

— zapewni¢, ze do ryzyka oszustwa zastosowano odpowied-
nie podejscie. Poniewaz oszustwo ma charakter umyslny, jego
wykrycie moze wymaga¢ pewnego elementu nieprzewidy-
walnosci, jak np. przeprowadzenia pewnych procedur badania
z zaskoczenia. Zachgcanie pracownikow do sceptycyzmu
i dociekliwos$ci oraz stawiania problemow, czynienia obserwa-
cji i wydobywania na $wiatto dzienne niewyjasnionych spraw.
Oszustwo moze by¢ wykryte na skutek ztozenia w jedno wielu
matych spraw, ktore pojedynczo wydaja si¢ nieznaczace,

— rozwazy¢ przydzielenie podobnych lub powigzanych
dokumentacja obszaréw badania tym samym pracownikom.
Zapewni to niepowtarzanie tych samych czynno$ci w réznych
obszarach.

Rada 4. Pozna¢ Srodowisko kontroli

Poznajac srodowisko kontroli wewngtrznej majacej znacze-
nie dla badania, nalezy dopilnowac, aby rozpoznano kontrole
tworzace $rodowisko kontroli. Niektorzy okreslaja te kontro-
le jako ,,rozlegte kontrole”. Rozlegte kontrole, ktére znacznie
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réznia si¢ od transakcyjnych kontroli, dotycza takich spraw,
jak uczciwo$é 1 etyka, nadzor wiascicielski, kompetencje pra-
cownikow, postawy kierownictwa wobec kontroli, zapobiega-
nie oszustwom oraz nadzorowanie kontroli. Ponizszy wykres
ilustruje jeden ze sposobow postrzegania kontroli rozlegtych
i transakcyjnych.
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Najwazniejszymi kontrolami w jednostce kazdej wielkosci
sa kontrole, ktore tworza $rodowisko kontroli. Okresla si¢ je
czasami jako ,,0dgorny przyktad” i dotycza wartos$ci pielegno-
wanych przez jednostke¢ oraz zaangazowania jej kierownictwa
na rzecz utrzymania kompetencji i przestrzegania zasad etyKki.

Jezeli odgormy przyktad jest dobry, to wlasciciel — kierow-
nik matej jednostki moze sprawowaé skuteczng kontrole nad
transakcjami, ktora w wigkszej jednostce bytaby mozliwa jedy-
nie dzigki daleko idgcemu podziatowi obowigzkow.

Jezeli jednak odgorny przyktad jest zty, to z tatwoscia moze
nastgpi¢ obchodzenie kontroli przez kierownictwo i nawet naj-
lepsze kontrole transakcyjne procesow, takich jak zakupy czy
sprzedaz, mogg by¢ obchodzone.

Przy podejsciu opartym na ryzyku tylko znaczace kontrole
sa identyfikowane, dokumentowane i oceniane.

Rada 5. Dbaé o ciagle doskonalenie

Niektorzy biegli rewidenci maja tendencj¢ $lepego poda-
zania za przyktadem poprzedniego biegtego rewidenta, czego
skutkiem jest sporzadzanie akt badania identycznych z aktami
z poprzedniego roku. Lepszym podej$ciem byloby udokumen-
towanie badania za pierwszym razem (w pierwszym roku),
a nastepnie aktualizowanie istniejacej dokumentacji (w miarg
mozliwo$ci) o zmiany, jakie zaszly w kolejnych latach.

Dokumentacja zgromadzona w pierwszym roku powinna
umozliwi¢ biegtym rewidentom w latach pdzniejszych, zwigk-
szenie stopnia poznania jednostki i skupienie uwagi na nowych
trendach w branzy, kluczowych zmianach dziatalnosci, no-

wych, nieodlacznych ryzykach i zweryfikowanych kontrolach
wewnetrznych. Jezeli zmiany sa minimalne, taka tez powinna
by¢ dodatkowa dokumentacja.

Ciagle doskonalenie wymaga wzigcia pod uwage biezacych
praktyk zawodowych na wszystkich spotkaniach pos§wigconych
planowaniu. Oto kilka sugestii:

Aktualizacja akt badania

MSRF wprowadzity nowg terminologi¢ i nowe koncepcje
majace zasadnicze znaczenie dla badania. Nalezy przeprowa-
dzi¢ przeglad indeksu akt badania, aby uwzglednial on nowa
terminologi¢ i procesy.

Jak najlepiej zweryfikowac informacje zawarte w aktach
badania — w roku biezgcym i w kolejnych latach

o Udokumentowanie w jednym miejscu wszystkich rozpo-
znanych ryzyk oraz ich ocena. Zgromadzenie dokumentacji
dotyczacej ryzyk w jednym miejscu ogranicza mozliwo$¢ po-
minigcia ktorego$ z nich, pomaga w spdjnej ocenie ryzyk oraz
utatwia weryfikacje dokumentacji. Mozna takze zamie$ci¢ od-
no$niki wigzace dane ryzyko z reakcjg na to ryzyko. Podejscie
takie utatwia tez aktualizacje czynnikow ryzyka na pozniejszych
etapach badania i w kolejnych latach.

e Standaryzacja sposobu dokumentowania kontroli we-
wnetrznych. Dokumentujac kontrole wewnetrzne, nalezy za-
pewnic jasne potaczenie ryzyka istotnego znieksztatcenia z pro-
cedurami kontroli, majacymi zmniejszy¢ to ryzyko. Umozliwia
to osobie weryfikujacej akta badania oceng projektu kontroli,
a w razie dokonania zmian ich wplyw na kontrolg moze by¢
z tatwoscig okreslony.

® Rejestrowanie w jednym miejscu problemow zwigzanych
z badaniem, sposobu ich rozwigzania oraz powigzanych z nimi
informacji przekazanych kierownictwu i osobom sprawujgcym
nadzor. Moze to by¢ zbiorcze memorandum. Zapewni ono, ze
kluczowe problemy nie bgdg pomini¢te w trakcie weryfikacji
akt badania i pomoze przy zaplanowaniu badania w kolejnych
latach.

Rada 6. Zapewni¢ dwustronna komunikacje¢ z jednostka
Dobra, biezaca wspotpraca (przy zachowaniu niezalezno-
Sci i obiektywizmu bieglego rewidenta) miedzy bieglym rewi-
dentem, kierownictwem oraz osobami sprawujacymi nadzor
w badanej jednostce ma kluczowe znaczenie dla uniknigcia nie-
porozumien i konstruktywnej wspotpracy. Mozna na przyktad
rozwazy¢ wyjasnienie kierownictwu oraz osobom sprawujacym
nadzor istoty badania, obowigzkow bieglego rewidenta wynika-
jacych z MSRF oraz dziatan kierownictwa mogacych utatwié
przebieg badania.
Opracowanie i thumaczenie
Dorota Wyczotkowska
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