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Pokolenie Z (Generacja Z, Gen Z) wchodzi
wlasnie na rynek pracy i w ciggu najblizszego
dziesieciolecia mtodzi ludzie wychowani
W epoce cyfrowej beda stanowi¢ jedng trzecia
globalnej sity robocze;.

Przedmowa

Niniejsze badanie jest pierwszym, ktore
doglebnie analizuje, co jest wazne dla

‘ pokolenia Z na calyrn Swiecie w zakresie
polityki publlcznej, kariery i pracy. Dla pracodawcow i obywateli pojawienie si¢ tego pokolenia
wymaga zrozumienia jego kluczowych czynnikow motywacyjnych 1 aspiracji, ktére wkrotce
beda napedzaé globalng gospodarke.

Pokolenie Z wykazuje si¢ ogromnym dazeniem do stabilno$ci i zaangazowaniem w kluczowe
sprawy. Generacja ta jest zainteresowana stabilnoscig finansowa i preferuje konserwatyzm w
zarzadzaniu, ekonomii i swoich karierach. Jej preferencje znacznie rdznig si¢ od tych, ktore
definiowaty ich poprzednikow czyli milenialsoéw, jak ,,zyj marzeniami za wszelka ceng”
I niezaleznos¢ kariery.

Pokolenie Z pokazato juz swoje duze zainteresowanie polityka publiczng. Wedtug stow grupy
Youth 20 przy szczycie G20 ,,przyszta pora na ludzi czynu”.

Jednak poglady na to, jak osiggnaé¢ pozadane efekty zalezg od geografii. Przedstawiciele
omawianego pokolenia réznig si¢ znaczaco w zalezno$ci od kraju, z ktérego pochodza, pod
wzgledem pogladow na globalistyczne lub nacjonalistyczne podejscie do kluczowych kwestii
polityki publicznej.

Informacje zawarte w niniejszym raporcie sa kluczowe dla liderow biznesu i polityki, poniewaz
dotycza mozliwosci wykorzystania talentow 1 energii wchodzacego na rynek pracy pokolenia.
Punkt widzenia przedstawicieli tej generacji jest szczeg6lnie wazny dla tworzacych polityke w
czasie, kiedy publiczne debaty polityczne coraz bardziej konfrontuja si¢ z miedzypokoleniowsg
zalezno$cig w zakresie bogactwa, standardéw zycia i zrOwnowazonego rozwoju.

Wzywamy lideréow, aby zaczgli stucha¢ i zaangazowali nowe pokolenie w rozwdj polityki
i podejmowanie decyzji oraz w ksztatltowanie naszej przyszlej sity robocze;.

Rachel Grimes i
Prezes ‘%&
Fayezul Choudhury R
CEO (luie—"\



Streszczenie

W niniejszym badaniu zebrano opinie 3388 0sob pomiedzy 18 a 23 rokiem zycia w krajach G20
na dwa szerokie tematy:

- Cze$¢ I: Polityka publiczna

- Czgs¢ II: Kariera i praca

Wyniki wskazujag na wysoki stopien konserwatyzmu w zakresie ekonomii i kariery wsrod
przedstawicieli pokolenia Z na calym §wiecie, co $wiadczy o ich priorytetach polityki publiczne;j,
takich jak stabilno$¢ gospodarza, edukacja i miejsca pracy, oraz priorytetach w obszarze kariery —
stabilna $ciezka kariery, oczekiwania wobec placy i dodatkéw motywacyjnych.

Pokolenie Z jest gleboko podzielone pod wzgledem oczekiwania, czy panstwo ma skupiac¢ si¢ na
wspotpracy migdzynarodowej czy faworyzowaé podejscie nacjonalistyczne do kluczowych
zagadnien polityki publicznej. Tutaj poglady znacznie r6znig si¢ w zaleznosci od kraju.

Zawdd ksiggowych ma dobra pozycje do przyciggania talentoéw z pokolenia Z, poniewaz spetnia
wiele ich priorytetow, takich jak stabilna $ciezka kariery czy konkurencyjne wynagrodzenie
i dodatki motywacyjne. Duza czg¢$¢ badanych ciagle jeszcze wybiera Sciezke kariery i przyznaje,
ze bedzie rozwazac prace w ksiggowosci.

Pokolenie Z przewiduje, ze cyfryzacja i nowe technologi¢ beda mieczem obosiecznym, z jednej
strony przynoszac nowe sposoby pracy, a tym samym nowe i bardziej interesujgce miejsca pracy,
a z drugiej strony eliminujac wiele tradycyjnych miejsc pracy.



Kluczowe ustalenia

Przedstawiciele pokolenia Z na calym $wiecie chcg, aby rzady panstw jako
priorytet przyjety stabilno$¢ gospodarki, jakos¢ edukacji i dostepno$¢ miejsc
pracy.

51% pokolenia Z opowiada si¢ za nacjonalistyczng polityka, natomiast 32%
preferuje podejscie globalistyczne.

Jednak zauwazalne sa powazne rdéznice miedzy krajami: we Francji
i Niemczech mtodzi ludzie mocno popieraja wspotprace miedzynarodowa,
natomiast nastroje nacjonalistyczne sg najsilniejsze w Chinach, Indiach, RPA
i Rogji.

Priorytety w zakresie kariery w tym pokoleniu to: stabilna §ciezka kariery (89%
uwaza, ze to wazne lub bardzo wazne), konkurencyjne wynagrodzenie i dodatki

ﬁ motywacyjne (87%) oraz rOwnowaga miedzy pracg i zyciem prywatnym (84%).

P} Natomiast najmniejszym zainteresowaniem ciesza si¢: Szansa objecia pozycji
lidera (64%), pracy za granica (63%) i wpltywania na strategi¢ biznesowsg
(63%).

Pokolenie Z postrzega branze ksiggowa jako wysoce powigzang z jego dwoma
najwazniejszymi priorytetami: oferuje stabilng $ciezke kariery oraz
konkurencyjne wynagrodzenie i dodatki motywacyjne, ale potrzeba
konsekwentnych staran, aby przedstawi¢ pokoleniu Z cala game mozliwosci,
jakie daje im kariera w ksiggowosci.

73% przedstawicieli pokolenia Z na catym $wiecie jest otwartych na karierg
jako zawodowi ksiggowi. Juz ponad jedna pigta zdecydowata si¢ na kariere
W ksiggowosci.

Pokolenie Z ma ogromny potencjal w zakresie technologii napgdzajacej miejsca
pracy w zawodach zwigzanych z inzynieria, rachunkowoscig i ochrong zdrowia.




KIM SA PRZEDSTAWICIELE POKOLENIA Z?

Dla celow niniejszego badania pokolenie Z obejmuje osoby urodzone pomigdzy polowa lat
dziewigédziesiatych 1 potowa 2000 r. Pokolenie to bylo nazywane postmilenialsami lub
iGeneracja oraz réznie definiowane w roznych zrodtach. Pokolenie Z uwaza si¢ za pierwsze
pokolenie wychowane w erze cyfrowej, ktore miato dostep do Internetu, dominujgcej cyfryzacji
I mediow spotecznosciowych od urodzeniu lub bardzo mtodego wieku.

CZY SA TACY SAMI JAK MILENIALSI?

Pokolenie Z rozni si¢ od milenialsow, czgsto opisywanych jako osoby urodzone migdzy 1980 r.
a potowa lat dziewigcdziesiatych. Niniejsze badania oraz inne zrodta pokazuja zwrot w strone
konserwatyzmu i ambicji w$rod pokolenia Z, w odrdznieniu od bardziej beztroskiego podejscia
opartego na zasadzie ,,zyj marzeniami niezaleznie od ceny” zwykle przypisywanego milenialsom.



BADANIE

To pierwsze migdzynarodowe badanie ambicji w zakresie kariery i pogladéw na polityke
publiczng pokolenia Z w krajach G20. W krajach tych mieszka dwie trzecie $wiatowej ludnosci,
odpowiadaja za 85% produktu s§wiatowego brutto oraz 75% $wiatowego handlu. Badanie zawiera
dwie cze¢sci 1 skupia si¢ na czterech gldéwnych pytaniach:

CZESC I: POLITYKA PUBLICZNA

1. Jakie kwestie polityki publicznej sa najwazniejsze dla pokolenia Z?

2. Czy pokolenie Z preferuje nacjonalistyczne czy globalistyczne podejscie do polityki
publicznej?

CZESC II: KARIERA I PRACA
3. Co jest wazne dla Pokolenia Z przy wyborze kariery?

4. Czy praca w ksiggowosci jest zgodna z priorytetami w zakresie kariery Pokolenia Z?

DLACZEGO IFAC PRZEPROWADZILA TO BADANIE I KTO POWINIEN
ZWROCIC NA NIE UWAGE?

IFAC przeprowadzita badanie, aby zachgci¢ pracodawcow, rzady, wyktadowcow
I przedstawicieli zawodow do angazowania talentow i energii mtodych ludzi w miejscach pracy.

Ponadto badanie przedstawia kontekst 1 perspektywe na to, jak w najlepszy sposob wykorzystac¢
glos 1 poglady pokolenia Z w dziatalno$ci w zakresie polityki publicznej IFAC.

Uczestnicy badania wykazali duza che¢ zaangazowania i docenili to, ze ich glos moze by¢
wysluchany w debatach na temat polityki publicznej oraz tych dotyczacych dziatan rzadu w
zwigzku z wyzwaniami, ktore beda mialy wptyw na ich przysztos¢.






JAKIE ASPEKTY POLITYKI PUBLICZNEJ POWINNY STAC SIE
PRIORYTETAMI RZADOW WEDLUG POKOLENIA Z?

Wsérdéd 14 obszarow polityki przedstawiciele pokolenia Z na catym
$wiecie chcg, aby rzady skupity si¢ gldwnie na:

1) Stabilnos$ci gospodarki

2) Jakosci edukacji

3) Dostepnosci miejsc pracy

Pokolenie Z wykazalo si¢ juz pasja wobec polityki i1 publicznej
I politycznym zaangazowaniem w wielu krajach. Kwestie, w ktore
zaangazowania wymagaja od swoich rzadow przedstawiciele pokolenia Z
pokazuja obawy co do perspektyw zwigzanych z gospodarka i miejscami
pracy oraz postaw¢ konserwatywna, jesli chodzi o réwnowage polityki
rzadowe;j.

Poza tymi najwazniejszymi aspektami wylaniaja si¢ tez inne priorytety:

- Shuzba zdrowia — to priorytet w Kanadzie, Francji, Niemczech i Stanach
Zjednoczonych

- Zwalczanie korupcji — to priorytet w Argentynie, Brazylii, Indiach
i Indonezji.

Najbardziej zréznicowane poglady pokolenia Z pomiedzy poszczegdlnymi
krajami dotycza zmian klimatycznych, rozwigzywania problemu korupcji
i nierownosci ptacowych — w niektorych krajach te aspekty znalazly sig
wysoko wsrdd priorytetow, a w innych na samym dole listy.
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PRIORYTETY POKOLENIA Z
m W ZAKRESIE POLITYKI PUBLICZNEJ

RYSUNEK 1: RANKING PRIORYTETOW POKOLENIA Z W ZAKRESIE POLITYKI PUBLICZNE)

Stabilnos¢ gospodarki kraju

Jakos¢ edukacii

Dostepnosé miejsc pracy

Wsparcie w edukaciji dla studentéw

Opieka zdrowotna

Walka z korupcja w rzadzie/firmach
Przejrzystos$¢ rzadu

Bezpieczenstwo i obronnosc

Dziatania w zw. ze zmiang klimatu

Zarzadzanie finansami rzadu

Poprawa jakosci zarzadzania w rzadzie/firmach
Dziatania w zw. z nierownosciami dochodowymi
Madrzejsze i skuteczniejsze regulacje

Poprawa efektywnosci miedzynarodowej
systemu podatkowego
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taczny ranking wg respondentéw z pokolenia Z

' ZMIANY KLIMATU, KORUPCJA
' | NIEROWNOSCI DOCHODOWE

RYSUNEK 2: ZNACZENIE ZMIAN KLIMATU, KORUPCJI | NIEROWNOSCI DOCHODOWYCH W ZALEZNOSCI
OD KRAJU

El 4 * o 4

Argentyna Brazylia Chiny Niemcy Indonezja | Japonia Rosja RPA Turcja Stany
Zjednoczone
Australia Kanada  Francja Indie Wtochy Meksyk  Arabia Korea Wielka

Saudyjska Potudniowa Brytania

Kwestie polityki publicznej, ktére dzielg pokolenie Z na catym

Swiecie to: podejscie do zmian klimatycznych, walka z korupcja w @ Dziatania w zw. ze zmiang klimatu

rzadzie i przedsiebiorstwach oraz podejscie do nieréwnosci & Walka z korupcja w rzadzie/firmach
ptacowych i majatkowych. Rysunek 2 pokazuje, jak te trzy kwestie ¢ Dziatania w zwigzku z nieréwnosciami
postrzegane sg w krajach G20. Oznaczono je od 1 do 14, gdzie 1 to dochodowymi

najwazniejszy problem, a 14 najmniej wazny.
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PODE]JSCIE NACJONALISTYCZNE KONTRA
GLOBALISTYCZNE

Okazuje si¢, ze poglady pokolenia Z odzwierciedlajg zaciekla walk¢ miedzy narodowym
protekcjonizmem a globalng wspolpracg, ktoéra odbywa si¢ obecnie w debatach geopolitycznych
i ekonomicznych.

51% przedstawicieli pokolenia Z na calym S$wiecie opowiada si¢ za podejsciem
nacjonalistycznym do polityki publicznej, natomiast 32% preferuje podejscie globalistyczne
i miedzynarodowa wspotpracg. Ogolnie w pogladach pokolenia Z podejscie nacjonalistyczne
wygrywa z globalistycznym o 18%.

Nastroje te roznig si¢ jednak bardzo pomiedzy krajami. Najsilniejsze poglady globalistyczne
prezentuja mtodzi ludzie we Francji i w Niemczech. 52% przedstawicieli pokolenia Z we Francji
1 43% w Niemczech opowiada si¢ za podejSciem globalistycznym, co stanowi odpowiednio 20%
i 3% przewagi nad konkurencyjnym podejsciem.

Poglady nacjonalistyczne sa najsilniejsze w Chinach, RPA i Indiach. 65% respondentow
w Chinach, 63% w RPA i 60% w Indiach preferuje podejscie nacjonalistyczne, co stanowi
odpowiednio 44%, 37% 1 30% wigcej niz respondentow preferujacych podejscie globalistyczne.

Inne kraje 1 regiony, gdzie tendencje nacjonalistyczne sa silne to Rosja (59%, przewaga 32%),
Wielka Brytania (57%, przewaga 27%), Ameryka Lacinska (55%-57%, przewaga 23%) oraz
Stany Zjednoczone (52%, przewaga 24%).

RYSUNEK 3: NA CALYM SWIECIE PRZEDSTAWICIELE POKOLENIA Z PREFERUJA
NACJONALISTYCZNE PODEJSCIE DO POLITYKI PUBLICZNEJ

Nie
Wspétpraca Koncentracja na interesach jestem
z innymi rzagdami narodowych pewien

32% 51% 17%
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WSPOLPRACA GLOBALNA KONTRA INTERESY

NARODOWE

RYSUNEK 4: CZY RZADY POWINNY STAWIAC NA WSPOtPRACE CZY NA BRONIENIE
NARODOWYCH INTERESOW

INTERESY NARODOWE

Stany
Zjednoczone

Wielka
Brytania

Turcja

. Argentyna .
Srednia G20 genty Australia

0%

40%

30%

g 24%
18%

24% 20%

Brazylia

Kanada

A%, Chlny

Korea
Potudniowa

S 37%

RPA

Arabia
Saudyjska

32%

26%

Rosja

Meksyk Wtochy

Japonia
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Priorytety pokolenia Z przy
wyborze $ciezki kariery (89%
respondentéw uznalo je za wazne
lub bardzo wazne) to
konkurencyjne wynagrodzenie

i dodatki motywacyjne (87%) oraz
rownowaga miedzy pracg a zyciem
prywatnym (84%).

Najmniej waznymi czynnikami
przy decyzjach w sprawie kariery
okazaty si¢ mozliwo$¢ pracy za
granicg (63%), mozliwos$¢ bycia
liderem biznesu (64%) oraz
mozliwo$¢ wplywania na strategie
biznesowg (63%).

Wyjatki stanowia jednak Stany
Zjednoczone i Indie.
Przedstawiciele pokolenia Z w tych
krajach przedktadajg mozliwos¢
dokonania znaczacego wplywu
przez swoja prac¢ nad
wynagrodzenie i dodatki
motywacyjne.

Pokolenie Z w Arabii Saudyjskiej

I RPA jako najwazniejszy priorytet
wymienia etyke branzy lub zawodu
przed rownowaga migdzy praca

a zyciem prywatnym. W
Niemczech i we Wloszech
respondenci za priorytet uwazaja
réznorodng i ciekawg prace przed
wynagrodzeniem i dodatkami
motywacyjnymi.

W ogéle niewazne Niewazne

Stabilna Sciezka kariery
Pfaca i dodatki

Réwnowaga praca — zycie prywatne

Réznorodna ekscytujgca praca

Mozliwo$¢ wywierania znaczgcego
wptywu przez prace

Etyka branzy/zawodu

Elastyczne godziny pracy

Zawdd o ugruntowanej opinii

Wsparcie réznorodnosci ze wzgledu na
pteé

Mozliwos¢ bycia liderem biznesu

Wazne

-2%%

-3%

-4%

-4%

5%

A%

5%

-7%

-6%

Zaangazowanie w strategia biznesowa Ly

Mozliwos¢ pracy za granicg

-A0% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

-B%

CO MA ZNACZENIE DLA POKOLENIA Z PRZY WYBORZE
KARIERY?

H Bardzo wazine

o 43%

&
=

3

" B3
o v

37

27%

26%

21%

RYSUNEK 5: PRIORYTETY POKOLENIA Z PRZY WYBORZE KARIERY
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ZRODEA INFORMACJI O KARIERZE

Pokolenie Z uzyskuje informacje o mozliwo$ciach kariery przede wszystkich w Internecie (74%),
mediach spotecznosciowych (46%) 1 od rodziny i przyjaciot (38%).

RYSUNEK 6: GDZIE PRZEDE WSZYSTKIM UZYSKUJESZ INFORMACJE O
POTENCJALNYCH OPCJACH KARIERY

Internet

Media spotecznosciowe
Rodzina i znajomi

Biuro karier/doradca
Wyktadowcy na uczelni

Gazety

Organizacje zawodowe

0% 20% 40% 60% 280%

58% przedstawicieli Pokolenia Z przyznaje, ze ma jasny plan na swoja karier¢ przez kolejne 5
lat, natomiast 42% nie ma jasnego planu lub nie jest pewne co do tego.

RYSUNEK 7: CZY MASZ JASNY PLAN KARIERY NA KOLEJNE 5 LAT?

Nie jestem
pewien

21%

0% 20% 40% 60% B0% 100%
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WPLYW CYFROWY/TECHNOLOGICZNY WEDLUG
SEKTORA

RYSUNEK 8: JAK ROZWOJ CYFROWY I TECHNOLOGICZNY WPLYNIE NA
ZATRUDNIENIE W KAZDYM SEKTORZE?

m Mniej miejsc pracy i Wigcej miejsc pracy  m Bardziej interesujgce miejsca pracy

Bankowos¢ i finanse

Sztuka

Inzynieria

Stuzba zdrowia

Prawo

Ksiegowos¢

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Pokolenie Z przewiduje, ze cyfryzacja i nowe technologie beda mieczem obosiecznym,
przynoszac zar6wno nowe sposoby wykonywania zadan (co przektada si¢ na nowe i bardziej
interesujace stanowiska pracy), ale rowniez tradycyjne miejsca pracy beda eliminowane.
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Postrzeganie branzy ksiegowej przez pokolenie Z jest silnie zwigzane z jego najwazniejszymi
priorytetami przy wyborze kariery: 87% respondentow postrzega ksiegowos¢ jako atrakcyjng lub
bardzo atrakcyjng pod wzgledem stabilnej $ciezki kariery, a 86% pod wzgledem wynagrodzenia
i dodatkow motywacyjnych. Jesli chodzi o trzeci i czwarty priorytet pokolenia Z, to potrzebny
jest zrownowazony wysilek, aby zainspirowaé je do docenienia réznych doswiadczen (50%
uwaza je za atrakcyjne i bardzo atrakcyjne) oraz mozliwosci wywierania znaczgcego wplywu
(54%) poprzez kariere w ksiegowosci.

73% respondentow jest otwartych na kariere w ksiggowosci, z czego ponad jedna piata (21%) juz
zdecydowata si¢ rozpoczac pracg w tej branzy.

,Ksiggowos¢ jest wazng Sciezkg kariery, poniewaz jest ona potrzebna w kazdym biznesie
i branzy, jak rOwniez gra wazna rol¢ w rzadzie”.
- Catherine, 21, RPA

Nie jestem pewien Zdecydowatem

sie na kariere w
ksiegowosci

. . Rozwazam kariere
Nie rozwazam

Kariery w w k5|ego‘wos'C|, ale
. L. jeszcze sie nie
ksiegowosci

zdecydowatem
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OCZEKIWANIA WOBEC KARIERY

RYSUNEK 10: JAK PRACA W KSIEGOWOSCI ZASPOKAJA PRIORYTETY POKOLENIA
ZW ZAKRESIE KARIERY?

M Jak atrakcyjna jest wedtug Ciebie ksiegowosc jako potencjalna Sciezka kariery pod wzgledem tych cech?

MJak wazne s3 te cechy przy podejmowaniu decyzji o wyborze kariery?

Stabilna $ciezka kariery

Ptaca i dodatki
Réwnowaga praca — zycie prywatne

Réznorodna ekscytujgca praca

Mozliwos¢ wywierania znaczacego
wplywu przez prace

Etyka branzy/zawodu
Elastyczne godziny pracy
Zawadd o ugruntowanej opinii

Wsparcie réznorodnosci ze
wzgledu na ptec

Mozliwos¢ bycia liderem biznesu

Zaangazowanie w strategia
biznesowg
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Rysunek 10 pokazuje odsetek respondentéw wskazujacych czynniki atrakcyjne lub wazne.

20



O NASZYM BADANIU

W badaniu wzigto 3388 oséb w wieku od 18 do 23 lat. Z kazdego kraju liczba respondentéw
wynosita 150-300 oséb, a kraje, ktore wziety udziat w badaniu: Argentyna, Australia, Brazylia,
Kanada, Chiny, Francja, Niemcy, Indie, Indonezja, Wtochy, Japonia, Republika Korei, Meksyk,
Rosja, Arabia Saudyjska, RPA, Turcja, Wielka Brytania i USA.

Uczestnicy badania reprezentuja przekroj geograficzny i ukonczyli lub koncza rézne poziomy
edukacji w r6znych dyscyplinach.

RYSUNEK 11: JAK OPISALBYS/ALABYS DOCHOD SWOJEGO GOSPODARSTWA
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Projekty dokumentow, dokumenty konsultacyjne i inne publikacje IFAC sa publikowane
i objete prawami autorskimi IFAC.

IFAC nie ponosi odpowiedzialno$ci za straty poniesione przez jakakolwiek osobe na
skutek dziatania lub zaniechania dziatania zgodne z trescig niniejszej publikacji, bez
wzgledu na to, czy strata ta powstata na skutek zaniedban czy tez w inny sposob.

Logo IFAC, Miedzynarodowa Federacja Ksiggowych oraz IFAC stanowig znaki
handlowe i znaki ushugowe IFAC w Stanach Zjednoczonych Ameryki i innych krajach.

Copyright © 2018 r. Miedzynarodowa Federacja Ksiggowych (IFAC). Wszystkie prawa
zastrzezone. W celu uzyskania zgody na kopiowanie, przechowywanie lub
transmitowanie, lub inne podobne uzycie niniejszego dokumentu, poza uzyciem w celach
niekomercyjnych osobistych, nalezy uzyskac pisemnag zgode. Skontaktuj si¢ z
permissions@ifac.org.

Niniejsza publikacja ,,Zrobmy miejsce dla pokolenia Z: Co naprawd¢ ma znaczenie dla
nowego pokolenia”, opublikowana przez Migdzynarodowg Federacje Ksiggowych
(IFAC) we wrzesniu 2018 w jezyku angielskim, zostata przettumaczona przez
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce (SKwP) w listopadzie 2018 r. i powielona za
zgoda IFAC. Proces tltumaczenia ,,Zrébmy miejsce dla pokolenia Z: Co naprawd¢ ma
znaczenie dla nowego pokolenia” zostat opracowany przez IFAC, a ttumaczenie zostato
wykonane zgodnie z “Oswiadczeniem w sprawie polityki—polityka thumaczenia i
powielania standardow publikowanych przez IFAC.” Zatwierdzony tekst ,,Zrobmy
miejsce dla pokolenia Z: Co naprawd¢ ma znaczenie dla nowego pokolenia” zostat
opublikowany przez IFAC w jezyku angielskim.

Tekst w jezyku angielskim publikacji ,,Zrobmy miejsce dla pokolenia Z: Co naprawde
ma znaczenie dla nowego pokolenia” © 2018 Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych
(IFAC). Wszystkie prawa zastrzezone.

Tekst w jezyku polskim publikacji ,,Zrobmy miejsce dla pokolenia Z: Co naprawde ma
znaczenie dla nowego pokolenia” © 2018 Migdzynarodowa Federacja Ksiggowych
(IFAC). Wszystkie prawa zastrzezone.

Tytut oryginatu: “Make Way for Gen Z: Identifying What Matters Most to the Next
Generation” wrzesien 2018. ISBN: 978-1-60815-375-6”
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