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Ocena kondycji finansowej przemyshu spozywczego
w Polsce w latach 2005-2010

Anna Bieniasz, Zbigniew Golas, Aleksandra Luczak

Streszczenie

W artykule przedstawiono ocen¢ kondycji finansowej przemyshi spozywczego w Polsce w ujgciu
przekrojowo-dynamicznym, tj. w uktadzie branz w latach 2005-2010. Oceny tej dokonano w obsza-
rze plynnosci finansowej, zadtuzenia, produktywnosci, rentownosci oraz dynamiki zmian. W analizie
zastosowano metod¢ TOPSIS oraz metodg k-§rednich. W badanym okresie najnizsza efektywnos$cia
finansowa cechowaty si¢: przetwarzanie i konserwowanie ryb, produkcja sokoéw, pozostate przetwa-
rzanie owocOw i warzyw, wytwarzanie gotowych positkow oraz produkcja cydru. Natomiast wysoka
efektywnoScia w calym okresie analizy wyrozniata si¢ przede wszystkim produkcja piwa, a takze
produkcja lodow, pieczywa, suchar6w oraz przypraw.

Summary

Assessment of the financial condition of food industry in Poland in 2005-2010

The article presents an assessment of the financial condition of the food industry in Poland, separately
for the different branches in the period 2005-2010. This evaluation was conducted taking into account
financial liquidity, debt, productivity, profitability and the dynamics of change. The methods used in
the analysis were the TOPSIS method and the k-means method. The branches with the lowest finan-
cial performance in this period were fish processing and preserving, the production of juices, other
fruit and vegetable processing, manufacture of prepared meals and the production of cider. The best
performing branches included the production of beer, ice cream, bread, spices and seasonings.

Swiatowa harmonizacja rachunkowosci
w perspektywie teoretycznej

Radostaw Ignatowski

Streszczenie

Artykut koncentruje si¢ na problematyce wspotczesnej $wiatowej harmonizacji rachunkowosci. Ana-
lizuje formy, w jakiej si¢ ona przejawia, oraz dyskutuje znaczenie poje¢ harmonizacji, standaryzacji,
konwergencji i unifikacji. Wskazuje na roznice w fundamentach tworzenia standardow rachunkowosci
i stanowigcych o ich podstawach kardynalnych pojgciach rachunkowos$ci w zakresie jej standaryzacji:
regutach, zasadach, postulatach, praktykach i innych. Zastosowane metody badawcze obejmuja:
metodg analizy i krytyki wybranego pismiennictwa zagranicznego i krajowego oraz metode¢ analizy
i konstrukeji logicznej systemow regulacyjnych sprawozdawczosci finansowej. Na podstawie prze-
prowadzonych badan mozna stwierdzi¢ m.in., ze na poziomie pi$miennictwa, szczegdlnie krajowego,
nie przywiazuje si¢ zbytniej wagi do rozréznienia wskazanych wyzej kardynalnych poje¢ rachunkowo-
$ci, a tworzone systemy regulacyjne sprawozdawczosci finansowej, szczeg6lnie tej miedzynarodowej,
mimo ich przyjetej klasyfikacji, charakteryzuja si¢ mieszanymi cechami. Postuluje si¢ zatem okresla-
nie systemu regulacyjnego globalnych standardow rachunkowo$ci mianem systemu zorientowanego
na cele.



Summary

Global harmonization of accounting in theoretical perspective

The article focuses on issues in contemporary global harmonization of accounting. It examines the
forms that it is taking and discusses the meaning of such concepts as harmonization, standardization,
convergence and unification. It also explains the differences in the foundations for accounting stand-
ards development and the underlying basic concepts relevant to standardization of accounting, such as
principles, rules, postulates, and practices. The research methodology used includes foreign and Polish
literature review and critical analysis of financial reporting regulatory systems. Based on the studies
carried out, it can be observed and concluded, inter alia, that little importance is attached, especially in
Polish literature, to distinction between the above-mentioned basic accounting concepts, and that
financial reporting regulatory systems, especially the international regulations, have mixed character-
istics despite the adopted classification. Therefore the regulatory system of global accounting stand-
ards should be regarded as an objective-oriented system on which the convergence process has a very
important impact.

Analiza wskaznikow zadluzenia europejskich
spolek gieldowych sektora produkcyjnego.
Wyniki badan empirycznych

Marcin Kedzior

Streszczenie

Podstawowym celem artykutu jest analiza zadtuzenia w sektorze produkcyjnym europejskich spotek
gietdowych. Materiat badawczy liczy 4399 obserwacji 1 pochodzi z nastepujacych panstw: Finlandii,
Francji, Niemiec, Grecji, Wioch, Lotwy, Litwy, Holandii, Polski, Rumunii, Stowacji, Wielkiej Bryta-
nii; dotyczy lat 2000-2007. Przedstawiono analize zadluzenia na poziomie poszczegdlnych panstw,
grup panstw (nowe, stare panstwa UE), porownujac je z poziomem zadtuzenia polskich spotek. Za-
prezentowano analiz¢ dynamiki wskaznikow zadluzenia w poszczegdlnych latach, a takze dokonano
klasyfikacji panstw na grupy ze wzgledu na wartosci wskaznikow zadhuzenia. Wskazniki zadtuzenia
spotek pochodzacych z 13 panstw Unii Europejskiej wykazuja rozne wartoéci i ulegaja zmianom
w roznych kierunkach.

Summary

Debt ratio analysis of European manufacturing companies. Results of empirical research

The aim of this paper is to present the results of analysis of debt ratio values in the manufacturing
sector of public companies from European Union selected member states. The empirical material
consists of 4399 single observations from the following countries: Finland, France, Germany, Greece,
Italy, Lithuania, Latvia, the Netherlands, Poland, Romania, Slovakia, and the UK for the period 2000—
2007. Debt ratio analysis was conducted at the level of different countries, groups of countries (old
and new EU member states) and then compared with debt levels of Polish companies. The paper also
presents analysis of dynamics and country classification in terms of debt ratio values. Debt ratios of
companies coming from 13 EU member states have different values and change their values in differ-
ent directions.



Prognozowanie kroczace w kontekscie koncepcji
Beyond Budgeting

Pawel Pawlak

Streszczenie

Prognozowanie kroczace nie jest narzgdziem nowym. W ostatnich latach jednak, wobec wzrastajacej
dynamiki zmian, ktore zachodza w otoczeniu przedsigbiorstw, a takze wraz z rozwojem koncepcji
Beyond Budgeting, stato si¢ instrumentem duzo bardziej popularnym niz jeszcze kilka lat temu. Celem
artykutu jest przedstawienie idei prognozowania kroczacego oraz praktycznych przyktadow jego
zastosowania w wybranych przedsigbiorstwach. Zaprezentowano ponadto podstawowe zaloZenia
koncepcji Beyond Budgeting oraz okre$lono role, jakg spetnia w niej prognozowanie kroczace.

Summary

Rolling forecasting in the context of the Beyond Budgeting concept

Rolling forecasting is not a new tool, but because of the growing rate of changes that are taking place
in business environment in recent years and the development of the concept of Beyond Budgeting it
has become a much more popular instrument than several years ago. The aim of this article is to pre-
sent the idea of rolling forecasting and practical examples of its use in selected companies. The article
also presents the basic assumptions of the Beyond Budgeting concept and the role that rolling fore-
casting plays in it.

System kontroli i audytu w polskiej administracji publicznej

Agnieszka Skoczylas

Streszczenie

Kontrola jest nieodtacznym elementem zarzadzania kazda organizacja. Skuteczno$¢ jej dziatania
zalezy od sposobu przygotowania i organizacji, co wptywa na jakos$¢ oraz silte jej oddziatywania. Za
jej sprawne i efektywne funkcjonowanie odpowiedzialno$¢ ponosza zarzadzajacy organizacjami.
Kontrola powinna podaza¢ za zmianami w systemie kierowania jednostkg oraz wspiera¢ zarzadzaja-
cych w prawidtowym i skutecznym dziataniu systemu kontroli w organizacji. Pomocne w tym zakre-
sie powinny by¢ wyodrebnione i specjalnie do tego powotane komorki organizacyjne w zakresie
kontroli wewngtrznej czy audytu wewnetrznego. Celem artykulu jest zaprezentowanie kierunkow
zmian w zakresie ksztattowania si¢ kontroli w polskiej administracji publicznej, a takze poréwnanie
zadan wynikajacych z realizacji kontroli na podstawie dwoch odrgbnych aktéw prawnych: ustawy
o finansach publicznych oraz obowiazujacej od 1 stycznia 2012 r. ustawy o kontroli w administracji
rzadowej. Ponadto zostata przeprowadzona analiza porownawcza zadan realizowanych przez komorki
oceniajace i wspierajace zarzadzanie organizacja publiczna, tj. kontroli i audytu wewngtrznego, do
zadan ktorych powinno naleze¢ dostarczanie aktualnych informacji z zakresu dziatalnosci instytucii,
niezbednych do prawidlowego i efektywnego zarzadzania nig. Metodologia wykorzystana w opraco-
waniu opiera si¢ na analizie opisowej oraz porownawczej regulacji prawnych z zakresu funkcjonowa-
nia kontroli w Polsce w latach 1952-2012 i audytu wewngtrznego od momentu jego wprowadzenia do
polskiego sektora finanséw publicznych do chwili obecnej, tj. w latach 2002—-2012. Z zaprezentowa-
nych w opracowaniu informacji wynika, ze w Polsce wystepuje zjawisko chaosu w odniesieniu do
organizacji systemu kontroli i audytu funkcjonujacego w sektorze publicznym, skutkujace réznym
definiowaniem tego samego zjawiska oraz powielaniem si¢ przepisow prawnych w tym zakresie.
Otrzymane wyniki analizy przeprowadzonej na potrzeby opracowania pozwolity na sformutowanie
merytorycznych wnioskow na temat dziatania systemu kontroli i audytu w polskim sektorze publicznym.
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Summary

Control and audit system in Polish public administration

Control is an essential component of management in each institution. Its effectiveness depends largely
on the way it is organized and exercised. Managers are responsible for its smooth and efficient func-
tioning. Control should play an ancillary role in relation to management, and follow the changes in the
unit's management system to help managers in effective action. Separate and specially established
organizational units for internal control and internal audit should assist managers in this task. This
article aims to present trends in the development of the control and audit system in Polish public
administration, as well as to compare the tasks arising from the implementation of controls on the
basis of two separate acts: the Public Finance Act and the Control of the Government Act. In addition,
the paper provides a comparative analysis of the tasks performed by the cells supporting and evaluat-
ing the control system in the organization, i.e. the internal control and internal audit departments.
Their task should be providing current information necessary for proper and efficient management of
the organization. The methodology used in this study is based on descriptive and comparative analysis
of legal regulations concerning the operation of controls in the years 1952-2012 and internal audit
since its introduction to the Polish public finance sector, that is, in the years 2002-2012. The infor-
mation presented in this paper shows that in Poland there is considerable chaos in the organization of
control and audit systems used in the public sector. As a result, the same concepts are defined in dif-
ferent ways and there is duplication of legislation in this regard. The results of analysis conducted in
this study provided a basis for formulating conclusions about the operation of the control and audit
system in the public sector in Poland.

Ocena przydatnosci metody SMOG
do wyceny wartosci z10z weglowodorow
w sprawozdaniach finansowych firm naftowych

Robert Uberman

Streszczenie

Prezentowany artykut dotyczy raportowanej przez koncerny naftowe miary wartosci zl6z weglowodo-
réw nazywanej wystandardyzowang warto$cig zdyskontowanych przeptywow gotdwki ze z16z ropy
i gazu ziemnego (SMOG). Przedsigbiorstwa naftowe notowane na rynkach regulowanych przez Ame-
rykanskg Komisje ds. Papierow Wartosciowych (U.S. Securities and Exchange Commission — SEC)
maja obowiazek raportowania tej wielkosci w ramach dodatkowej, nieaudytowanej informacji zata-
czanej do sprawozdan finansowych. Oméwiono ewolucj¢ metodologii obliczania SMOG oraz doko-
nano analizy uzytecznosci informacji o warto$ci SMOG z punktu widzenia interesariuszy. Przepro-
wadzono analiz¢ dostepnej literatury naukowej i biznesowej przedmiotu oraz przeprowadzono po-
rownawcza analiz¢ wptywu wartosci SMOG na wyceng rynkowa czterech globalnych koncernow
naftowych. W konkluzji stwierdzono malg przydatnos¢ omawianej miary z punktu widzenia interesa-
riuszy, wynikajaca z wielo$ci stosowanych uproszczen, ktore sprzyjaja powstawaniu problemow
zwigzanych z interpretacjg otrzymanych wynikow.

Summary

Evaluation of the SMOG method applicability for hydrocarbon reserves valuation in financial
statements of oil and gas companies

The paper presented here relates to a notion of Standardized Measure of Discounted Future Net Cash
Flows Related to Proved Oil and Gas Reserves (SMOG) to be reported by oil and gas companies.
Entities listed on markets regulated by the U.S. Security Exchange Commission (SEC) are obliged to
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include into their financial statements a SMOG calculation as a part of the Supplementary Oil and Gas
information. This section remains unaudited. The article presents evolution of prescribed methodolo-
gy. Further an analysis of SMOG’s usability from the standpoint of key stakeholders is performed.
This is followed by a review of related scientific and business literature and supplemented by a com-
parative statistical analysis of the SMOG’s impact on market valuation of selected four global oil
companies. In conclusion a low utility of the SMOG information is identified, resulting from oversim-
plification of applied methodology and contrasted with a number of important challenges faced by
those willing to apply it.

Wplyw metod prywatyzacji na ksztalt systemu
rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwach

Ewelina Zarzycka, Zuzanna Firkowska-Jakobsze

Streszczenie

Artykut przedstawia, w jakim stopniu prywatyzacja polskich przedsi¢biorstw z branzy farmaceutycz-
nej wpltywa na ksztalt rachunkowosci zarzadcezej. Autorki artykutu poddaja analizie i badaniu dwa
przedsicbiorstwa farmaceutyczne, w ktorych zostaty dokonane zmiany wlasno$ciowe w ostatnich latach.
Szczegdlng uwage poswigecono restrukturyzacji stuzb finansowo-ksiggowych w badanych podmio-
tach, budowaniu dziatu controllingu, kwalifikacjom oraz kompetencjom osob, ktore realizowaty
powierzone zadania, a takze oméwieniu narzedzi rachunkowosci zarzadczej, ktore zostaty lub miaty
zosta¢ wdrozone. Z jednej strony przedstawiono obraz zagranicznego inwestora, ktory byt w pelni
zaangazowany w proces wdrozenia narzedzi rachunkowosci zarzadczej oraz mial umiejetnosé wyko-
rzystywania informacji pochodzacej z tego systemu. Z drugiej strony zostata zaprezentowana spotka
pracownicza, ktorej pracownicy bedacy jednoczes$nie akcjonariuszami sprywatyzowanego przedsig-
biorstwa nie dostrzegali zagrozen ptynacych z otoczenia i nie podejmowali dziatan majacych uchroni¢
przedsigbiorstwo przed pogorszeniem kondycji finansowej. Informacja, ktorg daje system rachunko-
wosci zarzadczej i jej wykorzystanie stajg si¢ podstawg egzystencji innowacyjnych przedsiebiorstw
oraz pozwalaja na budowanie przewagi konkurencyjnej. Przeprowadzona analiza organizacji pozwoli-
ta autorkom na postulowanie koniecznoéci wprowadzania zmian w szeroko rozumianej ksiggowosci,
jako komorki organizacyjnej, oraz wykorzystania narz¢dzi rachunkowosci zarzadczej, aby wspoma-
gac osigganie celow strategicznych. Informacja ex ante pochodzaca z systemu rachunkowosci zarzad-
czej znaczaco wplywa na rozwoj wspolczesnych przedsigbiorstw, poprawiajac ich konkurencyjnosc, a co
za tym idzie umozliwiajac wzrost wartosci dla akcjonariuszy.

Summary

The impact of privatisation methods on companies’ management accounting system

The article presents the impact of privatisation of companies on their management accounting sys-
tems. Two recently privatised pharmaceutical companies are compared in order to analyse the effect
of restructuring of their financial and accounting function. Special attention is also paid to the estab-
lishment of the controlling department and to management accounting tools which were implemented
or were going to be implemented. In one of the studied companies — a multinational company — the
owner was actively engaged in introduction of management accounting tools and knew how to use
them in an effective way. In the second company — an employee-owned company — the owners did not
notice the symptoms of crisis and their inaction worsened the financial condition of the company. The
article underlines the importance of the management accounting system to future success of compa-
nies and their wellbeing and postulates using management accounting tools to support achievement of
strategic goals.



Z historii rachunkowosci

Poczatki rezerw w rachunkowosci

Katarzyna Klimczak

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie praktyki tworzenia rezerw przez przedsigbiorstwa w okresie
ksztattowania si¢ systemu ksiegowosci podwojnej. System ksiggowosci podwojnej zostat uksztatto-
wany przez wloskich kupcow i bankierow w okresie $redniowiecza. W ksiggach rachunkowych, ktore
zachowaty si¢ do dzi$, mozna odnalez¢ wiele przyktadéw rezerw. Na najdawniejsze $lady tworzenia
rezerw natrafiono w ksiggach firmy Perruzzi i Alberti pochodzacych z poczatku XIV w. Niestety,
poza samym faktem, ze w spotkach tych prowadzono konta rezerw, niewiele wiadomo na temat sa-
mych przestanek i procedur z tym zwigzanych. Najcenniejszymi dokumentami z punktu widzenia
praktyk sredniowiecznych przedsigbiorstw w zakresie tworzenia rezerw sa ksiegi stynnych przedsie-
biorstw Datini oraz Medici. Standardowa praktyka tych przedsigbiorstw bylo tworzenie rezerw na
zalegle place, niesciggalne naleznosci i inne obcigzenia przed podziatem zyskéw. Poprzez t¢ procedu-
r¢ zyski byly celowo zatrzymywane i akumulowane w postaci specjalnej nadwyzki. O tym, jak duza
wage przywigzywano do konieczno$ci akumulowania czgSci osiagnigtych wynikéw finansowych
W postaci rezerw, moze $wiadczy¢ fakt, ze czesto obowigzek ich tworzenia byt usankcjonowany
W zapisach umowy spotki.

Summary

Beginnings of reserves in accounting

The article presents the aims and procedures connected with the creation of reserves in the early stages
of accounting development. The double-entry system was developed by Italian merchants and bankers
in the Middle Ages. The account-books that are still preserved reveal that medieval companies
reached a very high level of technical proficiency, manifested with the presence in account-books of
clear examples of reserves. The oldest reserves were found in the XIV century account books of
Perruzzi and Alberti company. However, from the point of view of aims and procedures connected
with reserves, the account books of two famous medieval companies — Datini and Medici — are the
most valuable. It was a standard policy of companies to set up provisions for accrued wages, bad
debts, and unforeseen contingencies before dividing any profits. By means of this procedure profits
were deliberately reserved and allowed to accumulate in the form of surplus. Creation of reserves was
often prescribed in articles of association, which stipulated that profits were to be divided among the
partners only after making due provision.



