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Przedmiot, cele i teorie nauki rachunkowosci
ANNA SZYCHTA

Streszczenie

Celem artykutu jest identyfikacja przez autorke przedmiotu i celéw nauki rachunkowosci
na wspoéltczesnym etapie jej rozwoju oraz wskazanie istoty, charakteru i typow teorii w
nauce rachunkowosci. Zagadnienia te zostaty przedstawione na tle pogladow wybra-
nych autoréw i definicji z zakresu filozofii nauki i metodologii nauk dotyczacych ro-
zumienia nauki, atrybutéw odrebnos$ci dyscypliny naukowej oraz zr6znicowanych po-
dejs¢ do statusu poznawczego teorii naukowych. W artykule zastosowano metode kry-
tycznej analizy i syntezy opinii innych autoréw oraz wnioskowania dedukcyjnego. Po
nawiazaniu do rozwazan o istocie i statusie rachunkowosci jako nauki, podejmowa-
nych w polskiej literaturze od okresu migdzywojennego, autorka scharakteryzowata
glowne wyznaczniki nauki rachunkowosci, tj. jej przedmiot, cele i teorie przesadzajace
0 tozsamosci 1 spojnosci tej spolecznej dyscypliny stosowanej oraz o jej odmiennosci
od innych dyscyplin formalnie wyodrebnionych w dziedzinie nauk ekonomicznych w
Polsce (ekonomii, finanséw i nauk o zarzadzaniu).

Abstract
Subject, objectives and theories of accounting as a scientific discipline

The aim of the article is to identify the subject and objectives of accounting as a scien-
tific discipline at the present stage of its development, and to identify the essence, na-
ture and types of theory in this discipline. These issues have been presented on a back-
ground of the views of selected authors and definitions from philosophy of science and
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methodology of science concerning the understanding of science, attributes of the dis-
tinctness of a scientific discipline, and the diversity of approaches to the cognitive status
of scientific theories. The author uses the method of critical analysis and synthesis of
other authors’ opinions and deductive reasoning. Discussion of the nature and status of
accounting as a subject of research, undertaken in Polish literature since the interwar
period, is followed by characterization of the main determinants of accounting as a
scientific discipline, i.e. its subject, objectives and theories crucial for the identity and
cohesion of this social and applied discipline and its distinctness from other disciplines
formally belonging to field of economic sciences in Poland (economics, finance and
management sciences).

O czynnikach ksztaltujacych systemy rachunkowosci i kontroli
zarzadczej. Krytyczny przeglad badan empirycznych

JOANNA DYCZKOWSKA

Streszczenie

Z punktu widzenia zachodzacych zmian wazne staje si¢ pozyskanie wiedzy o syste-
mach rachunkowosci i kontroli zarzadczej z perspektywy réznych czynnikow moga-
cych mie¢ wpltyw na ich ksztalt. Dla nauki istotne jest prowadzenie szeroko zakrojo-
nych dlugookresowych badan podstawowych w tym zakresie, odnoszacych si¢ za-
rowno do jednostek sektora prywatnego, jak i publicznego, co moze jednoznacznie
przyczyni¢ sie do stworzenia obrazu o aktualnym stanie systemow rachunkowosci i
kontroli zarzadczej oraz kierunkach ich rozwoju. Celem tego artykutu jest uogolnienie
wnioskéw dotyczacych wptywu zréznicowanych czynnikow na systemy rachunkowo-
sci 1 kontroli zarzadczej. Dlatego analizowano cztery obszary: rodzaj stosowane;j stra-
tegii, kulture narodowa, niepewnos$¢ otoczenia oraz zintegrowane systemy informa-
cyjne, ktorych wptywy byly najczgséciej spotykane w literaturze przedmiotu. Jako me-
tode zastosowano krytyczny przeglad opracowan z dziedziny rachunkowosci zarzad-
czej, w tym w szczegolnosci wynikow badan empirycznych prowadzonych we wska-
zanych obszarach i opublikowanych na famach renomowanych czasopism naukowych.
Dokonano takze systematyki poje¢ w odniesieniu do systemow kontroli zarzadczej
oraz zdefiniowano czynniki rozwazane w artykule. W pracy tej przyjeto tez trzy tezy,
ktorych prawdziwos¢ udowodniono w toku analizy.

Abstract
Factors affecting management accounting and control systems.
A critical review of empirical studies
Knowledge of management accounting & control systems and factors which may affect
the design of such systems has become crucial due to emerging changes both in the
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external and internal business environment. Therefore it is necessary to conduct com-
prehensive, long-term basic research in order to prove previously formulated hypothe-
ses in new conditions and fulfil the research gap. Based on critical review of empirical
studies published in prestigious scientific journals this paper aims at validating the as-
sumed hypotheses and at generalising research findings on impacts of various determi-
nants on management accounting & control systems. The predominant contingent fac-
tors include: type of strategy implemented, national culture, perceived environment un-
certainty and integrated information system.

Standardy rachunkowosci stanowigce podstawe sporzadzania
sprawozdan finansowych przez jednostki wydobywajace
gaz lupkowy w Stanach Zjednoczonych i w Polsce

ANNA GALIMSKA

Streszczenie

Celem artykutu jest analiza oraz porownanie standardow rachunkowosci wykorzysty-
wanych przez przedsigbiorstwa poszukujace i wydobywajace gaz tupkowy w Stanach
Zjednoczonych i w Polsce. Autorka dokonata zestawienia regulacji stuzagcych do spo-
rzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych, na ktorych opierajg si¢ jednostki eks-
ploatujace weglowodory niekonwencjonalne. Wcigz postgpujacy rozwoj rynkow kapi-
tatowych znajduje swoje odzwierciedlenie w intensyfikacji oczekiwan interesariuszy
wzgledem atrybutéw, ktorymi winny charakteryzowac si¢ sprawozdania finansowe.
Rozwazania zawarte w artykule ukazuja wysoki poziom specjalizacji amerykanskich
standardow rachunkowosci, na ktorych bazujg podmioty wydobywajace gaz tupkowy
w Stanach Zjednoczonych. Natomiast standardy mi¢dzynarodowe poruszaja jedynie
kwesti¢ poczatkowego stadium procesu wydobycia alternatywnych weglowodoréw, co
rzutuje na spojnos¢ przygotowywanych na ich podstawie sprawozdan finansowych. Po-
nadto istotna jest kwestia rozbiezno$ci merytorycznych czy tez interpretacyjnych ana-
lizowanych standardow zarowno w zakresie identyfikacji kosztow oraz ich klasyfika-
Cji, jak i okres$lania wysokosci odpiséw z tytutu utraty wartoSci.

Abstract
Accounting standards used as basis for preparation of financial statements
by shale gas producers in USA and Poland

The aim of this article is analysis and comparison of the standards used for preparation
of financial statements by enterprises looking for and extracting shale gas in Poland
and in the USA. The author reviews the different accounting regulations underlying
financial reporting of companies operating in this field. Nowadays, globalization and



6 Spis tresci + streszczenia

constant development of financial markets cause intensified expectations of sharehold-
ers regarding the attributes of financial statements. The author points out the high level
of specialization and comprehensiveness of American regulations. In contrast, interna-
tional accounting standards address only the initial phase of the process of alternative
hydrocarbons extraction, which results in a lack of financial reports’ consistency and
decline of investors’ interest.

W kierunku inteligentnych systemow analizy finansowej
w zarzadzaniu malym i Srednim przedsi¢biorstwem

BARTEOMIEJ NITA, JERZY KORCZAK, HELENA DUDYCZ,
PIOTR OLEKSYK, ADRIAN KAZMIERCZAK

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie mozliwosci rozszerzenia ,,inteligencji” systemow
analizy finansowej przeznaczonych dla menedzeré6w matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP). Na poczatku przedstawiono problemy pozyskiwania informacji analitycznych,
ktore sa niezbgdne przy wspomaganiu decyzji menedzerskich, zwtaszcza w odniesie-
niu do MSP. Nastgpnie oméwiono istote i zastosowanie ontologii i eye-trackingu w
modelowaniu wiedzy menedzera z zakresu analizy finansowej. W ostatniej cze$ci za-
prezentowano przeprowadzony eksperyment badawczy z wykorzystaniem eye-trac-
kingu, skupiajac si¢ na ujeciu technicznym, merytorycznym i wiedzy mozliwej do uzy-
skania dzigki badaniu. W toku procedury badawczej zastosowano metodyke ekspery-
mentu na rzeczywistych danych finansowych, z wykorzystaniem systemu BINOCLE
firmy Bilander oraz oprogramowania do eye-trackingu Tobii StudioTM firmy Tobii.

Abstract
Towards ,.intelligent” financial analysis in the management
of small and medium-sized enterprises

The aim of the paper is to present the possibilities of extending the ,,intelligence” of
financial analysis systems designed for managers of small and medium-sized enter-
prises (SMESs). The paper first presents the question of obtaining analytical information
which is essential for supporting managerial decisions, particularly with regard to
SMEs. Next, the nature and use of ontologies as well as eye-tracking in modeling man-
agerial knowledge in respect of financial analysis are discussed. In the last section the
authors depict a research experiment that was conducted using eye-tracking, focusing
on technical terms, content and knowledge that can be obtained thanks to this study. In
the research experimental methodology was applied based on actual financial data, us-
ing the Bilander’s BINOCLE and eye-tracking software Tobii StudioTM by Tobii.
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Podejscie lean jako Kierunek zmian w zarzadzaniu
i rachunkowosci zarzadczej w podmiotach ustug
medycznych — wyniki badan literaturowych

IRENA SOBANSKA, JACEK KALINOWSKI

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie wynikéw badan literaturowych dotyczacych kie-
runkoéw zmian w zarzadzaniu i rachunkowo$ci w podmiotach ustug medycznych w za-
kresie przenikania do nich podejscia lean. W badaniach tych przeanalizowano ponad
200 pozycji publikacji. Ostatecznie wybrano 19 pozycji literaturowych krajowych i za-
granicznych opublikowanych w latach 1995-2013. Badanie literatury przeprowadzono
w dwodch podstawowych obszarach: rozwazan teoretycznych oraz wynikow badan em-
pirycznych (case study, badania ankietowe).

Do realizacji celu artykutu zastosowano metode analizy literatury przedmiotu. Jej
przedmiotem byty dwie grupy artykutow: teoretyczne oraz zawierajace objasniajace
wyniki badan empirycznych. Podejscie lean, ktorego geneza wywodzi si¢ z branzy mo-
toryzacyjnej (produkcyjnej), w pelni nadaje si¢ do zastosowania w jednostkach
ochrony zdrowia funkcjonujacych w réznych obszarach kulturowych oraz do reformo-
wania krajowych systemdw opieki zdrowotnej w celu podniesienia ich efektywnosci.
Przenikanie koncepcji lean do branzy ustug medycznych ma charakter ewolucyjny,
podobnie jak nastgpowalo jej zastosowanie w branzach produkcyjnych.

Abstract
Lean thinking as a direction of change in management and accounting
in the health service sector — results of literature study

The aim of this paper is to provide a review of the existing literature related to the
directions of change from the point of view of the influence that lean approach has for
management and accounting in health care institutions. The article is an account of the
content of the selected 19 papers (from more than 200 analyzed) published in the field
within the period 1995-2013. The investigation of the literature was conducted in two
basic perspectives: theoretical considerations and results of empirical research (case
study, questionnaire survey).

The method of literature analysis was applied for the realization of the aim formu-
lated in the paper. Two groups of articles were the object of the analysis: theoretical
and presenting explanatory results of empirical investigations.

The lean approach, which originated in the motor industry (production factories), is
fully suitable for use in healthcare organizations operating in various cultural contexts,
and for reforming national healthcare systems to increase their efficiency. The spread-
ing and adoption of the lean concept in the medical services sector has an evolutionary
character, similarly to the earlier spread of lean in manufacturing industries.
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Zmiany w rolach i funkcjach specjalistow do spraw
rachunkowosci zarzadczej — przeglad literatury Swiatowe;j

EWELINA ZARZYCKA

Streszczenie

Przetom XX 1 XXI wieku obfituje w liczne badania i artykuty, w ktéry podejmowana
jest problematyka zmian zachodzacych w rolach i funkcjach specjalistow do spraw ra-
chunkowosci zarzadczej. Rownie interesujace sg prace, ktore poszukuja przyczyn tych
zmian, ale takze badaja ich konsekwencje z punktu widzenia zarzadzania organiza-
cjami. Celem artykutu jest dokonanie przegladu zarowno literatury polskiej, jak i $wia-
towej w zakresie roli i funkcji specjalisty do spraw rachunkowosci zarzadczej. Przeglad
zostanie dokonany w podziale na trzy najwazniejsze obszary badawcze w omawianym
obszarze.

Dokonany przeglad ma uporzadkowa¢ dotychczasowy stan wiedzy w badanej dzie-
dzinie i moze stanowi¢ inspiracje do planowania dalszych badan. W Polsce tematyka
zmian w rolach i funkcjach specjalistow do spraw rachunkowosci zarzadczej jest przed-
miotem niewielu analiz. Zgromadzony materiat stanowi podstawe do rozpoczgcia stu-
diéw poréwnawczych dotyczacych praktyk rachunkowosci zarzadczej w Polsce i na
Swiecie.

Abstract
Changes in the roles and functions of management accountants
—a review of international literature

The turn of the twentieth century abounds in numerous studies and articles focusing on
the changes that occur in the roles and functions of management accountants. Equally
interesting are the works that are looking for the causes of change, but also for their
implications for the management of organizations. The purpose of this article is to re-
view the literature in three main areas of research in this field.

The review is aimed at identifying the current state of knowledge in this study area,
and at providing inspiration for planning further research. In Poland, the changes in the
roles and functions of management accountants are the subject of few studies. The col-
lected material is provides a basis for engaging in comparative studies on management
accounting practices in Poland and abroad.
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Z HISTORII RACHUNKOWOSCI

Brytyjscy biegli rewidenci w Polsce w okresie mi¢gdzywojennym
JERZY CIESLIK

Streszczenie

Artykut prezentuje wyniki badan historycznych dotyczacych dziatalno$ci w Polsce
miedzywojennej brytyjskiej firmy ksiggowej Whinney, Murray & Co — poprzedniczki
Ernst & Young. Z dostepnych autorowi danych wynika, ze byta to jedyna zagraniczna
firma ksiggowa aktywna w Polsce w tym okresie. Podazajac za swoimi klientami, bry-
tyjskie firmy ksiegowe juz na przetomie XIX i XX wieku rozpoczgty ekspansj¢ zagra-
niczng. W latach 20. i 30. XX wieku, gdy liczba zlecen audytorskich w wiodacych
krajach europejskich rosta, zaczegly one tworzy¢ oddziaty (biura) w metropoliach i
os$rodkach przemystowych. Decyzja o utworzeniu biura przez Whinney, Murray & Co
w Warszawie w 1932 r. wynikata z dogodnej lokalizacji, umozliwiajacej obstuge pro-
jektow audytorskich w catej Europie Srodkowo-Wschodniej. Warszawskie biuro ob-
stugiwalo zagranicznych klientow, ale takze polskie elektrownie oraz uczestniczyto w
programie elektryfikacji polskich kolei z udziatem brytyjskich inwestoréw. Whinney,
Murray & Co miata takze istotny wktad w rozwoj polsko-brytyjskiej wspotpracy go-
spodarczej przed druga wojng $wiatowa, a zatozyciel biura w Warszawie byt cztonkiem
zatozycielem utworzonej w 1933 r. Polsko-Brytyjskiej 1zby Handlowe;j.

Abstract
British auditors in Poland in the interwar period

This article presents the results of historical research on the operation of British ac-
counting firm Whinney, Murray & Co in Poland before World War Il. Based on our
findings this was the only foreign accounting firm active in Poland at that time. Fol-
lowing their clients, British accounting firms expanded their operations abroad at the
turn of the 19th century. During the 1920s and 1930s the number of audit assignments
on the European continent increased rapidly, which necessitated the establishment of
branches (offices) in major European cities and industrial districts. Whinney, Murray
& Co set up an office in Warsaw in 1932 taking into account its convenient location as
a base for undertaking audit assignments throughout the Eastern European region. The
Warsaw office concentrated initially on international clients active in Poland but was
also engaged in audits of Polish power plants and participated as financial advisor in
the electrification program of Polish railways with involvement of British investors.
Whinney, Murray & Co contributed to the development of Polish-British economic
cooperation before World War Il. Its representative was one of the founders of the
Polish-British Chamber of Commerce established in Warsaw in 1933.
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Basic assumptions and definitions
in the analysis of financial leverage

TOMASZ S. BERENT

Abstract

The financial leverage literature has been in a state of terminological chaos for decades
as evidenced, for example, by the Nobel Prize Lecture mistake on the one hand, and
the global financial crisis on the other. A meaningful analysis of the leverage phenom-
enon calls for the formulation of a coherent set of assumptions and basic definitions.
The objective of the paper is to answer this call. The paper defines leverage as a value
neutral concept useful in explaining the magnification effect exerted by financial activ-
ity upon the whole spectrum of financial results. By adopting constructivism as a meth-
odological approach, we are able to introduce various types of leverage such as capital
and income, base and non-base, accounting and market value, for levels and for dis-
tances (absolute and relative), costs and simple etc. The new definitions formulated
here are subsequently adopted in the analysis of the content of leverage statements used
by the leading finance textbook.

Streszczenie
Podstawowe zalozenia i definicje w analizie dZwigni finansowej

W literaturze po$wigconej dzwigni finansowej od wielu lat panuje chaos terminolo-
giczny, czego najlepszymi przyktadami sg zarowno blad popetiony w wykladzie no-
blowskim, jak i ostatni kryzys finansowy. Poprawne rozumienie proceséw dzwignio-
wych wymaga zatem sformutowania spdjnych zatozen i podstawowych definicji. Taki
jest tez cel niniejszego artykutu. Dzwignia definiowana jest tu jako wywotane przez
dziatalnos¢ finansowa firmy, niewptywajace na warto$¢, zwielokrotnienie jej (bardzo
szeroko rozumianych) wynikéw finansowych. Stosujac podejscie metodologiczne
zwane konstruktywizmem, mozliwe bylo stworzenie wielu roznych rodzajow dzwigni:
kapitatowych i dochodowych, bazowych i niebazowych, rynkowych i ksiggowych, dla
poziomow i odlegloéci (bezwzglednych i wzglednych), prostych i kosztowych itp.
Stworzone w pracy definicje obiektow dzwigniowych zostaty nastepnie zastosowane
w analizie zawarto$ci treSciowej sformulowan dotyczacych dzwigni finansowej, uzy-
tych w jednym z najbardziej prestizowych podrecznikéw akademickich w dziedzinie
finansow.
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Practical implementation of Wilhelm Osbahr’s entrepreneur
balance sheet theory assumptions — a case study

EWA SNIEZEK, MICHAE WIATR

Abstract

The aim of this study is to present the possibilities of the practical application of
Osbahr’s balance sheet theory assumptions, as one of many possible attempts to close
the information gap in the financial reporting of the twenty-first century. Wilhelm
Osbahr, at the beginning of the 20th century, made an attempt to solve the problem of
indicating the balance sheet values (the impact of balance sheet evaluation on the bal-
ance sheet items), from the point of view of an entrepreneur or business owner, at the
same time clearly emphasizing the necessity to deal with the balance sheet structure
through the prism of the objectives pursued by the company. Osbahr postulated high-
lighting any changes occurring in the economic structure of the company and its com-
ponents, which do not result directly from its operating activities, and so to present
them in the position called “adjustments”. This article uses the deductive method sup-
ported by literature studies and a case study method. The authors using the case study
method confirm the possibility of using the described balance sheet theory in the cur-
rent financial reporting based on actual data of the company ABC Ltd. They also show
that a balance sheet which is presented according to the new reporting formula discloses
new quality of information for the financial reporting users.

Streszczenie
Praktyczne zastosowanie zalozen teorii bilansu przedsiebiorcy
wedlug Wilhelma Osbahra — studium przypadku

Celem artykutu jest przedstawienie mozliwosci praktycznego zastosowania zatozen
teorii bilansowej Osbahra jako jednej z wielu mozliwych prob zamkniecia luki infor-
macyjnej w sprawozdawczosci finansowej XXI wieku. Wilhelm Osbahr podjat na po-
czatku XX w. probe rozwigzania problemu oznaczenia wartosci bilansowych (wptywu
wyceny bilansowej na pozycje bilansowe) z punktu widzenia przedsigbiorcy, tym sa-
mym wyraznie podkreslajac koniecznos$¢ rozpatrywania struktury bilansu przez pry-
zmat celow realizowanych przez przedsigbiorstwo. Osbahr postulowat, aby w bilansie
uwydatni¢ wszelkie zmiany, zachodzace w gospodarczej strukturze przedsigbiorstwa i
jego czesciach sktadowych, niewynikajace bezposrednio z prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej i prezentowac je w pozycji ,,korekty”.

W artykule zastosowano metod¢ dedukcyjna, wspomagang studiami literatury oraz
metode studium przypadku. Autorzy wykorzystujac studium przypadku, potwierdzaja
mozliwos¢ wykorzystania opisanej teorii bilansowej w obecnych realiach sprawozdaw-
czych, na podstawie rzeczywistych danych spotki ABC Sp. z 0.0. Wykazuja rowniez,
ze bilans zaprezentowany wedlug nowej formuly sprawozdawczej ujawnia uzytkowni-
kowi sprawozdan finansowych inne jakosciowo informacje.



