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Relacje międzyorganizacyjne – nowe spektrum rachunkowości zarządczej

Irena Sobańska
Streszczenie

Artykuł sygnalizuje zmiany występujące w systemach rachunkowości zarządczej przedsiębiorstw stosujących szczupłe formy produkcji i tworzących długotrwałe relacje z dostawcami. Jak wynika z badań empirycznych publikowanych w literaturze światowej, relacje międzyorganizacyjne tworzą nowe spektrum rachunkowości zarządczej.

Informacje z systemów rachunkowości zarządczej tak, jak procesy zarządzania międzyorganizacyjnego, przekraczają granice organizacyjne partnerów biznesowych tworzących relacje nabywca-dostawca.

W artykule zostały przedstawione dwie techniki rachunkowości zarządczej: otwarte księgi rachunkowości zarządczej (open book accounting) i łańcuchowy rachunek kosztów celu (target costing chain), które tworzą informacje do międzyorganizacyjnego zarządzania kosztami w łańcuchu wartości produktu finalnego. Metody te, pierwotnie stosowane tylko w firmach japońskich z różnych branż, są coraz szerzej stosowane w przedsiębiorstwach z innych regionów świata.

33(89)

Summary

Interorganizational relationships – a new spectrum of management accounting

The article describes changes taking place in management accounting systems in companies employing lean production methods and forming long-term relationships with suppliers. Published results of empirical research conducted throughout the world indicate that interorganizational relationships create a new dimension of management accounting. Management accounting information, just as interorganizational management processes, go beyond organizational boundaries of business partners engaged in buyer-supplier relationship.

The article outlines two management accounting techniques: open book accounting and target costing chain, which provide information for interorganizational cost management in end product value chain. These methods, originally used in Japanese companies in various industries, are being increasingly implemented in companies in other parts of the world.
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Zarządzanie wartością przedsiębiorstwa a zarządzanie ryzykiem – sygnalizacja problemu

Przemysław Czajor
Streszczenie
Niniejszy artykuł stanowi próbę przedstawienia wspólnych obszarów koncepcji zarządzania wartością przedsiębiorstwa oraz zarządzania ryzykiem. Zarządzanie wartością przedsiębiorstwa (VBM – ang. Value based Management) stanowi koncepcję zarządzania przedsiębiorstwem, w której uwaga jest skoncentrowana głównie na działaniach i procesach służących maksymalizowaniu wartości przedsiębiorstwa z punktu widzenia interesów właścicieli.

W artykule zaprezentowano metody pomiaru tej wartości na podstawie jednej z najbardziej popularnych metod ostatnich lat – ekonomicznej wartości dodanej (EVA™).

Analizując determinanty wartości przedsiębiorstwa określanej za pomocą EVA™ szczególna

uwaga została poświęcona ryzyku, którego ograniczenie (zmniejszenie) powinno doprowadzić do wzrostu wartości. Istotność ryzyka w procesie tworzenia wartości przedsiębiorstwa potwierdza rozwój nowej grupy wskaźników dokonań, określanych łącznie jako wskaźniki RAPM (ang. Risk Adjusted Performance Measures), czyli wskaźniki dokonań skorygowane o ryzyko. Przyjmując orientację przedsiębiorstwa na maksymalizację wartości wskazano, iż przy projektowaniu procesu zarządzania ryzykiem należy we wszystkich jego etapach uwzględniać wpływ podejmowanych działań na wartość przedsiębiorstwa.

 (89)

Summary

Correlation between Value Based Management and Risk Management – outline of the problem

The article discusses a management concept called VBM – Value Based Management. It investigates the correlation between the processes of value based management and risk management. It also presents one of the most popular (in recent years) methods of value measurement – EVA™ (Economic Value Added). When analyzing the determinantsof value measured by EVA™, there is the risk that appears to be one of the most important determinants. The importance of risk is supported by a new group of performance measurement ratios – RAPM (Risk Adjusted Performance Measures). 
Next, the article presents a model of risk management process that is integrated with value management process. Risk has to be considered at every stage of the process. As a result the value of a company is maximized.
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Ujęcie i wycena złożonych instrumentów finansowych w świetle 
Międzynarodowych Standardów Rachunkowości

Maciej Frendzel
Streszczenie
Opracowanie przedstawia wymagania Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej w odniesieniu do ujęcia i wyceny złożonych instrumentów finansowych.

W artykule, obok omówienia podstawowych zasad ujęcia początkowego oraz rozliczenia instrumentu złożonego, zostało przedstawione podejście do instrumentów złożonych emitowanych na rzecz pracowników. Transakcje takie podlegają regulacji MSSF 2 „Płatności w formie akcji”, w konsekwencji czego jednostka jest zobligowana do naliczania kosztu z tytułu opcji pracowniczych.

 (89)

Summary

Recognition and measurement of compound financial instruments under International Financial Reporting Standards

The paper presents the requirements of International Financial Reporting Standards relating to recognition and measurement of compound financial instruments. It provides a discussion of discussed general rules of initial recognition and final settlement of compound instruments, as well as specific solutions for compound instruments directed to employees. When the issue of compound instruments is directed to employees, transaction enters the scope of IFRS 2 „Share-based payments”, and entity is obliged to accrue employee option expense.
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Model kosztu a model przeszacowania do wyceny rzeczowego majątku trwałego – wybrane dylematy teoretyczne i praktyczne

Przemysław Kabalski
Streszczenie
Artykuł dotyczy wyceny rzeczowego majątku trwałego w Międzynarodowych Standardach Sprawozdawczości Finansowej, a konkretnie teoretycznej i praktycznej zasadności stosowania modelu kosztu. Autor przedstawia wady i zalety tego rozwiązania (oraz będącego jego alternatywą – modelu przeszacowania) w kontekście celów współczesnej sprawozdawczości. Na tej podstawie formułuje stanowisko, że stosując model kosztu do wyceny środków trwałych można uzyskać informację przydatną dla osób podejmujących decyzje gospodarcze na podstawie sprawozdań finansowych.

Wniosek ten, jeśli choć w części jest słuszny, powinny wziąć pod uwagę przedsiębiorstwa stosujące MSSF (dokonując wyboru sposobu wyceny środków trwałych), a także osoby i instytucje mające wpływ na międzynarodowe rozwiązania w zakresie sprawozdawczości (decydując o podstawach wyceny bilansowej).

 (89)

Summary

The cost model and the revaluation model in measurement of property, plant and equipment – selected theoretical and practical issues

This article discusses the issue of property, plant and equipment measurement as prescribed in the International Financial Reporting Standards, with a particular focus on the theoretical and practical validity of using the cost model. It reviews the advantages and disadvantages of this approach (and the alternative revaluation model) in the context of the objectives of today's financial reporting. 
The author concludes that the application of the cost model in property, plant and equipment measurement results in information that is useful in making economic decisions on the basis of financial statements. The insights offered by this analysis might be found useful by companies applying IFRS (in choosing the method of measurement) as well as by persons and institutions involved in international reporting regulation (relating to accounting measurement bases).
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Wybrane dylematy prezentacji wyniku działalności firm realizujących 
projekty długoterminowe

– artykuł dyskusyjny

Jacek Kalinowski
Streszczenie
Realizacja projektów to forma działalności, która w ostatnich latach, w dobie globalizacji gospodarki i narastającej konkurencji, zyskuje coraz większe znaczenie, zarówno w Polsce, jak i na świecie. Wartość i ilość realizowanych projektów nieustannie rośnie, obejmując już nie tylko branże tradycyjnie związane z taką formą działalności (np. branża budowlana, branża informatyczna), ale praktycznie każdą dziedzinę naszego życia. Niezbędnym elementem determinującym sukces realizacji projektu jest dostarczona na czas, szybka, rzetelna i użyteczna informacja. Źródłem tej informacji jest system rachunkowości, który składa się z dwóch podsystemów: rachunkowości finansowej (ukierunkowanej na zewnętrznego odbiorcę informacji) i rachunkowości zarządczej (dającej informacje potrzebne odbiorcom wewnętrznym).

Jednym z podstawowych determinantów tworzenia informacji dla odbiorców zewnętrznych (takich, jak inwestorzy, banki, ubezpieczyciele, organy administracji skarbowej, itd.) jest porównywalność. Jej zachowanie wpływa na jakość informacji o działalności projektowej, uzyskiwanej ze sprawozdań finansowych, tworzonych zgodnie z wybranymi regulacjami rachunkowości (np. MSR/MSSF, US GAAP, polska Ustawa o rachunkowości).

Celem artykułu jest wskazanie dylematów związanych z prezentacją w sprawozdaniu finansowym wyniku działalności firm realizujących projekty długoterminowe. Artykuł ma charakter dyskusyjny, gdyż poruszane w nim kwestie pozostają zazwyczaj w gestii wyboru określonego rozwiązania przez jednostkę. Ponadto niektóre z obszarów podlegają szczegółowym regulacjom prawa bilansowego (zarówno w wymiarze krajowym – Ustawa o rachunkowości i KSR 3, jak i międzynarodowym – MSR/MSSF), jednak ich stosowanie może powodować „zamazanie” wiernego i rzetelnego obrazu sytuacji majątkowej i finansowej przedsiębiorstwa realizującego projekty długoterminowe.

Summary

Selected issues in the presentation of the results of companies realizing long-term projects – a discussion paper

Realization of projects is a form of operation which in the recent years – in the age of globalization of the economy and growing competition – is becoming increasingly important, both in Poland and worldwide. The value and the number of projects realized are gradually growing and include not only the branches traditionally engaged in such a form of operation (e.g. construction and IT industry) but practicaly all fields of our life. A necessary element that determines the success of project realization is timely information which also needs to be reliable and useful. The source of such information is the accounting system composed of two subsystems: financial accounting (focused on the external user of the information) and management accounting (providing information to internal users).

One of the basic determinants of creating information for external users (such as investors, banks, insurance companies, tax authorities etc.) is comparability. It affects the quality of information on project activity provided by financial statements prepared according to the selected regulations of accounting (e.g. IAS/IFRS, US GAAP and Polish Accounting Act).

The aim of the article is to outline the problems involved in the presentation of the results of companies realizing long-term projects.
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Wpływ globalizacji na pomiar wyników w rachunkowości zarządczej.

Model teoretyczny i jego weryfikacja empiryczna

Jan Michalak
Streszczenie
Globalizacja jest jednym z najważniejszych procesów wpływających na złożoność warunków działania przedsiębiorstw na początku XXI wieku. Dla sprostania narastającym wyzwaniom zaostrzającej się globalnej konkurencji i nieciągłego, turbulentnego otoczenia, współczesne przedsiębiorstwa muszą dokonywać ustawicznego doskonalenia swych procesów i systemów informacyjnych, których podstawową część stanowi system rachunkowości skoncentrowany z zasady na pomiarze wyników.

Celem artykułu jest przedstawienie modelu objaśniającego wpływ globalizacji na pomiar wyników w rachunkowości zarządczej, wykorzystującego założenia różnych modeli (m. in. A. Hopwooda, T. Groota i K. Lukki, J. Innesa i F. Mitchella) oraz teorii stanowiących rozwinięcie teorii uwarunkowań sytuacyjnych (ang. contingency theory).

W artykule przedstawiona została również weryfikacja poprawności założeń modelu na podstawie badań ankietowych.

Summary

The impact of globalization on performance measurement in management accounting – a theoretical model its empirical verification.

Globalization is one of the most important processes influencing the complexity of companies functioning at the beginning of 21st century. In order to face growing challenges of global competition and turbulent, unstable environment contemporary enterprises are to continually develop processes and information systems including accounting information system focused on performance measurement. 
The main aim of the article is to present a model explaining the impact of the globalization on performance measurement in management accounting. The model is based on the contingency theory (like Hopwood’s T. Groot’s and K. Lukka’s J. Innes’ and F. Mitchell’s models). 
The article also provides verification of the model based on empirical research.
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Utrata wartości niefinansowych aktywów trwałych w sprawozdawczości spółek publicznych – badanie pilotażowe

Marcin Michalak
Streszczenie
Celem artykułu jest analiza stopnia dostosowania systemów rachunkowości i sprawozdawczości finansowej spółek publicznych notowanych na GPW w Warszawie do wymogów MSR 36, a w szczególności do zakresu i jakości ujawnianych informacji, będących podstawą oszacowania stopnia utraty wartości niefinansowych aktywów trwałych. 
Podstawą dla przeprowadzenia powyższej analizy jest ocena zakresu informacji ujawnianych w skonsolidowanych sprawozdaniach i raportach finansowych spółek notowanych na GPW odnośnie do:

1) przyczyn dokonywania odpisów z tytułu utraty wartości niefinansowych aktywów trwałych,

2) podstawy oszacowania utraty wartości niefinansowych aktywów trwałych (wartość godziwa pomniejszona o koszty zbycia czy wartość użytkowa),

3) sposobu dokonania oszacowań wartości użytkowej oraz założeń stanowiących podstawę tych oszacowań.

Badanie zostało przeprowadzone na próbie 20 spółek wchodzących w skład indeksu WIG 20 i ich skonsolidowanych sprawozdań finansowych za lata 2005–2006 (łącznie 40 sprawozdań finansowych).

Summary

Disclosures on impairment of non-financial fix assets in financial statements of listed companies

The aim of the paper is to analyze 1) the degree of implementation of IAS 36 requirements relating to external reporting practice of companies listed on the WSE and 2) the quality of information on non-financial assets impairment. The basis for these analyses is a range of information disclosed on (1) the reasons of non-financial fixed assets impairments, (2) the kind of measure used for impairment calculations (if the recoverable amount has been based on the fair value less costs of sale or on the value-in-use), (3) the way in which the calculations of value-in-use have been made and the assumptions used for them.

The research sample encompasses 40 consolidated financial statements of 20 entities included in the Warsaw Stock Exchange index named WIG 20. The consolidated financial statements concern two financial years: 2005 and 2006.

)

Księgowość jako proces badawczy – artykuł dyskusyjny
Wojciech A. Nowak
Streszczenie

Księgowość koncentruje się na działaniach prowadzących do okresowego emitowania sprawozdań finansowych. Sprawozdania te mają odzwierciedlać pozycję finansową i zmiany pozycji finansowej realnych obiektów, którymi są podmioty ekonomiczne.

Księgowość realizuje więc proces badawczy w odniesieniu do pewnego aspektu realnego świata. Uzyskanie wiarygodnej wiedzy o realnym świecie wymaga rzetelnego procesu w rodzaju naukowego procesu badawczego. W artykule przedstawia się sprawozdawczość finansową, będącą rdzeniem szeroko rozumianej księgowości, jako proces badawczy typu naukowego oraz wskazuje się na konsekwencje tego podejścia dla organizacji i regulacji procesu sprawozdawczości finansowej.

Summary

Bookkeeping as a research process – a discussion paper

Bookkeeping concentrates on activities aiming at the periodical publication of financial statements. Financial statements are to reflect the financial position and changes in the financial position of real objects being economic entities. Therefore bookkeeping performs a research process related to an aspect of the real world. Obtaining reliable knowledge about the real world requires a diligent research process similar to the scientific research process. In this paper, financial reporting, which is the core of bookkeeping, is shown as a research process of the scientific type, and the consequences of such an approach for financial reporting organization and regulation are pointed out.
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Rachunek kosztów działań: podejście klasyczne a Time-Driven

Anna Szychta
Streszczenie
W artykule przedstawiono zasady rachunku kosztów działań sterowanego czasem (Time-Driven ABC) w porównaniu z klasyczną formułą tego systemu rachunku kosztów. Nowe podejście do rachunku kosztów działań zostało zaproponowane w 2004 r. przez R.S. Kaplana i S.R. Andersona jako metoda zmierzająca do wyeliminowania trudności towarzyszących implementacji systemów ABC, zwłaszcza w bardzo dużych jednostkach gospodarczych.

Główny nacisk autorka położyła na pokazanie różnic w procedurze kalkulacji kosztów działań według podejścia klasycznego i nowego oraz na wyspecyfikowanie zalet i wad TD ABC. Artykuł powstał w rezultacie przeprowadzenia przez autorkę studiów literatury przedmiotu, które stanowiły podstawę do syntetycznej charakterystyki rachunku TD ABC, opracowania przykładu ilustrującego kalkulację kosztów działań przy zastosowaniu nowej metody, a także próby oceny tej nowej formuły rachunku ABC.

Summary

Activity-Based Costing: Classical and Time-Drive Approach

The article presents the principles of Time-Driven Activity-Based Costing in comparison with the classical version of this cost system. The new approach to Activity-Based Costing was proposed in 2004 by R.S. Kaplan and S.R. Anderson as a method designed to eliminate the difficulties involved in implementation of ABC systems, especially in very large business entities.

The author has highlighted the differences in costing procedures under the classical and the new approach, and the advantages and drawbacks of TD ABC. The article is the result of literature studies carried out by the author. The research provided a basis for a synthetic description of TD ABC, preparation of an example illustrating calculation of the costs of activities using this method, and evaluation of this new formula of Activity-Based Costing.
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Powtarzalne operacyjne przepływy pieniężne jako element raportu biznesowego

Ewa Śnieżek
Streszczenie
W artykule zaprezentowano istotę, znaczenie i sposób ustalania powtarzalnych, operacyjnych przepływów pieniężnych, które warunkują płynność i wypłacalność jednostki gospodarczej oraz zapewniają jej harmonijną gospodarkę finansową. Zaprezentowano także wyniki badań największych spółek giełdowych przeprowadzone przez amerykańskich autorów. Powtarzalne operacyjne przepływy pieniężne zostały przedstawione w kontekście zmian w zawartości raportu biznesowego jednostki gospodarczej.

Summary

Sustainable Operating Cash Flows as the Element of Business Report

This article adresses the issue of the nature, the importance and the way of calculating of sustainable cash flows from operations, which determine the liquidity and the solvency of business entity and ensure its harmonious development. The results of American authors’ research based on the the biggest companies listed on the stock exchange are also presented in the article. Operating sustainable cash flows are presented in the context of changes in the content of the business report of the entity.
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„Leasing, najem i dzierżawa” – wybrane problemy

Mikołaj Turzyński
Streszczenie
Celem artykułu jest zaprezentowanie podstawowych założeń Krajowego Standardu Rachunkowości „Leasing, najem i dzierżawa”. Autor opisuje zasady klasyfikacji umów leasingu oraz ujęcie leasingu operacyjnego i finansowego w księgach rachunkowych korzystającego i finansującego. 
W artykule zaprezentowano również zasady ujęcia sprzedaży i leasingu zwrotnego.

Summary

Polish accounting standard „Leasing” – basic issues

The article aims at presenting the main provisions of the Polish accounting standard „Leasing”. The author has described the rules of lease clasification and operational and capital lease accounting in the books of the lesee and the lesor. The article also presents the acounting rules of sale and lease back.
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Rachunkowość polska w oczekiwaniu na kolejne zmiany

Ewa Walińśka
Streszczenie
W artykule przedstawiono rozważania na temat przyszłego kształtu polskiego prawa bilansowego. Ustawa o rachunkowości wymaga zmian – obowiązkowych, bo wynikających z przepisów Unii Europejskiej, oraz dobrowolnych, dotyczących doskonalenia zasad ekonomicznego pomiaru zdarzeń gospodarczych. Czas pokaże, czy kierunek zmian będzie kontynuacją rozwiązań wprowadzonych do polskiego prawa bilansowego w ostatnich kilkunastu latach, czy też spowoduje spowolnienie procesu rozwoju polskiej rachunkowości.. 33(89)
Summary

Polish accounting is waiting for changes

This paper presents some aspects of Polish accounting law in future. It is known that the Accounting Act should be changed. There are obligatory changes connected with EU regulations and other changes – necessary to improve economic measurement of business events in entities. In the nearest future we will know if the direction of changes will be continuation of solutions introduced to Polish accounting law during the last years or if it causes stagnation of Polish accounting development process.
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Wybrane problemy związane z analizą i oceną płynności finansowej w przedsiębiorstwie

Marian Walczak
Streszczenie

Celem opracowania jest próba ogólnego nakreślenia rozległości zagadnienia płynności finansowej w przedsiębiorstwie. Przedstawia ono istotę płynności finansowej, jak i krytyczne spojrzenie na kryteria stosowane do jej oceny, poparte przykładem, uwzględniającym również kapitał pracujący.

Summary

Selected issues in analysis and assessment of financial liquidity of a company

The main purpose of this article is to outline the broad issue of companies’ of financial liquidity. It discusses the nature of financial liquidity and offers a critical look at the criteria of its assessment, which is supported by an example including the problem of working capital.
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Dotacje unijne na szkolenia i inne projekty edukacyjne. Ujęcie w księgach i prezentacja

w sprawozdaniach według prawa bilansowego i podatkowego

Halina Waniak-Michalak
Streszczenie
Celem artykułu jest przedstawienie problemów i ich rozwiązań dotyczących ewidencji kosztów i przychodów związanych z realizacją projektów dofinansowanych z UE zgodnie z prawem bilansowym i podatkowym. W artykule zaprezentowano zasady ujmowania dotacji rządowych i unijnych w sprawozdaniach finansowych przyjęte w MSSF 20 Dotacje rządowe i oraz ujawnianie informacji na temat pomocy rządowej oraz w ustawie o rachunkowości, a także konsekwencje przyjętych rozwiązań.

(89)

Summary

European Union grants for educational projects. Chosen problems of recognition in books and presentation in financial statements according to accounting and tax regulations

The aim of the article is to present selected problems in accounting for realization of educational projects financed by the European Union grants in the context of national and international accounting regulations and Polish tax regulations. In discusses rules prescribing how the grants should be recorded depending on their purpose according to the Polish regulations of accounting and IAS/IFRS. The paper also presents the consequences of the adaptation of particular solution.
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Bilans na miarę XXI wieku – w kierunku sprawozdawczości kreatywnej, czy doktryn bilansowych – artykuł dyskusyjny

Michał Wiatr
Streszczenie
Zjawisko uprawiania sprawozdawczości kreatywnej stało się wynikiem wyzwań stawianych rachunkowości w procesie globalizacji. Wymusiły one z kolei propozycję nowej struktury bilansu, który opierając się na dorobku teorii bilansowych zaspokajałby potrzeby informacyjne obecnych właścicieli kapitału, jak i inwestorów (przyszłych właścicieli kapitału).

Summary

Balance sheet in 21st century – moving towards creative financial reporting or to balance sheet theories? Opening the discussion.

Creative financial reporting emerged a result of challenges facing accounting in the process of globalization. It has made it necessary to develop a new structure of the balance sheet based on the achievements of balance sheet theories which would fulfill information needs of present shareholders as well as investors (the future shareholders).
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Wdrożenie rachunku kosztów działań w średniej wielkości firmie produkcyjnej

Tomasz Wnuk-Pel
Streszczenie
Celem artykułu jest zaprezentowanie wybranych problemów wdrażania systemów ABC na przykładzie średniej wielkości firmy produkcyjnej, w tym w szczególności analiza samego procesu implementacji, struktury modelu, rodzajów analiz sporządzanych przy wykorzystaniu ABC oraz sposobów wykorzystania informacji przez użytkowników.

Decyzja o napisaniu tego artykułu była spowodowana, z jednej strony zainteresowaniami autora, z drugiej zaś – niedostatkiem publikacji z zakresu rachunku kosztów działań, w pogłębiony sposób przedstawiających proces wdrażania systemów ABC i efekty tych wdrożeń.

Summary

Activity based costing implementation in the medium sized production company

This paper aims to present selected problems in ABC implementation in medium sized production companies and particularly to analyse the process of implementation itself, the structure of the model, the types of analyses prepared using the ABC model and the methods the information is used. The decision to undertake research in this field was on the one hand motivated by the author’s interests and on the other by the lack of publications in the field of activity based costing characterizing the process of ABC implementation and effects of this process in depth.
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